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Σύνοψη  

Το σύγγραµµα αυτό αντιπροσωπεύει το Αναπτυξιακό Πλάνο της Nikas Engines ,  η 

οποία θα δηµιουργηθεί για να αποκτήσει τα δικαιώµατα παραγωγής, διανοµής και 

πώλησης της Νέας Στροβιλοκίνητης Μηχανής Εσωτερικής Καύσεως. Η Μηχανή είναι µια 

καινοτόµος εφεύρεση πολλαπλών εφαρµογών η οποία υπερέχει σηµαντικά της 

υπάρχουσας χρησιµοποιούµενης τεχνολογίας, υποσχόµενη υψηλές αποδόσεις και 

αξιοσηµείωτα µειωµένους ρύπους. Η Nikas Engines σκοπεύει να διατηρήσει τα 

δικαιώµατα της υπάρχουσας πατέντας και να τα επεκτείνει παγκόσµια παράλληλα µε τη 

δηµιουργία νέων πατεντών που θα προέλθουν από µελλοντικές έρευνες. Η Nikas 

Engines δεν σχεδιάζει να παράγει την Μηχανή αλλά θα επιδιώξει την εµπορική της 

προώθηση παραχωρώντας τα πνευµατικά δικαιώµατα της πατέντας ή/και την οικονοµική 

συνεργασία µε άλλες µεγαλύτερες εταιρίες παροχής κεφαλαίων που  θα βοηθήσουν 

στην µεγιστοποίηση των προοπτικών αξιοποίησης της Νέας Μηχανής. Στόχος της Nikas 

Engines είναι να κερδίσει µερίδιο αγοράς στην παγκόσµια αγορά µηχανών της  

Αυτοκινητοβιοµηχανίας και στην αγορά Μηχανών Εσωτερικής Καύσης της Αµερικής που 

δεν προορίζονται για τις ανάγκες της Αυτοκινητοβιοµηχανίας. Οι τοµέας στον οποίο θα 

δραστηριοποιηθεί η Nikas Engines πρόσφατα παρουσιάζει αυξηµένη ανάπτυξη και 

θεωρείται από τους ποιο σηµαντικούς για την οικονοµία των ανεπτυγµένων χώρών. Ο 

τοµέας είναι από τους πιο ανεπτυγµένους παγκοσµίως, παρουσιάζει κυκλική 

συµπεριφορά και έχει χαρακτηριστικά ολιγοπώλιου, γεγονός που αυξάνει τα εµπόδια της 

εισόδου σε αυτόν. Η βραχυπρόθεσµη ανάπτυξη του θα τροφοδοτηθεί από τις 



  

 

αναδυόµενες αγορές της Βραζιλίας, Ρωσίας, Ινδίας και Κίναs. Στο παρόν η Nikas Engines  

βρίσκεται στο στάδιο κατασκευής και δοκιµών του πρωτότυπου. Αν η είσοδος της 

Μηχανής στην αγορά γίνει επιτυχώς η αποτίµηση των Kερδών Προ Φόρων Τόκων και 

Αποσβέσεων εκτιµάται στα 699 εκατοµµύρια δολάρια που αντιπροσωπεύει έναν 

εσωτερικό βαθµό απόδοσης της επένδυσης της τάξεως του 16.2%. 

 

 

Abstract 

 

This is the Growth Plan of Nikas Engines that will be formed in order to acquire the 

rights to manufacture, distribute and market the Nikas New Internal Combustion 

Engine. The Engine is an innovative multi-purpose invention with major advantages 

over the existing technology, promising high performance and reduced emissions. Nikas 

Engines  intends to maintain the existing patent rights and extend them worldwide as 

well as creating new engine patents based on the research and development 

operations. Nikas Engines does not plan to conduct manufacturing operations but to 

pursue the commercial development of the Nikas Engines by entering into licensing 

and/or joint venture arrangements with other larger Companies which would have the 

financial resources to maximize its potential. Nikas Engines targets the Global 

Automotive and US Non-Automotive Engine Markets, key Sectors of all major economies 

that lately have displayed dynamic growth.  The Engines Industry presents’ a cyclical 

business pattern and is considered to be the most global of all industries though it has 

many oligopolistic characteristics which increase the entry barriers.  Its near term 

growth is expected to be fueled with the increased demand from BRIC countries (Brazil, 

Russia, India and China). At the present Nikas Engines  is at stage of manufacturing 

and testing a prototype engine. If the commercialization of the engine is successful the 

Nikas Engines valuation on expected Earnings Before Interests Taxes and Depreciation 

is 699 million dollars representing an investment Internal Rate of Return of 16.2%. 
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1. Executive Summary 

Στόχος της Nikas Engines, είναι να µπορέσει να αναπτυχθεί µέσω της διάθεσης 

της πατέντας (licensing, joint venture, royalties), σε µεγάλες κατασκευαστικές 

εταιρίες στην αυτοκίνητη και µη αυτοκίνητη βιοµηχανία που είναι και οι δύο 

αγορές στόχοι µας. 

 

Η νέα µηχανή είναι µια καινοτόµος µε πολλές χρήσεις εφεύρεση µε σηµαντικά 

πλεονεκτήµατα πέρα απο την υπάρχουσα τεχνολογία, υποσχόµενη να φέρει 

υψηλές αποδόσεις και µειωµένες εκποµπές ρυπογόνων ουσιών. 

 

Η Nikas Engines, δεν προγραµµατίζει να διεξάγει η ίδια διαδικασίες κατασκευής 

της µηχανής λόγω κυρίως της έλλειψης χρηµατοοικονοµικών πόρων, αλλά 

σκοπεύει να επιδιώξει την εµπορική εφαρµογή της νέας µηχανής εσωτερικής 

καύσης, µε την είσοδο της σε συµφωνίες για την παροχή άδειας παραγωγής 

(licensing), την εξαγωγή τεχνογνωσίας (royalties) και την παροχή της άδειας 

παραγωγής σε συνεργασία µε άλλες επιχειρήσεις (joint venture), οι οποίες θα 

έχουν τους οικονοµικούς πόρους για να µεγιστοποιήσουν την δυνατότητα της. 

 

Αυτό θα επιτρέψει στην Nikas Engines, να κερδίσει ένα σηµαντικό εισόδηµα, 

χωρίς να υπάρξει η ανάγκη για ένα εκτενές κεφάλαιο το οποίο θα χρειαζόταν για 

την κατασκευή εγκαταστάσεων και αγορά µηχανολογικού εξοπλισµού. 

 

Η Nikas Enginess, σκοπεύει εκτός απο την διατήρηση των υπαρχόντων 

δικαιωµάτων για την πατέντα, να επεκταθεί παγκοσµίως, καθώς επίσης να 

αναπτύξει νέες πατέντες βασιζόµενη στις διαδικασίες έρευνας και ανάπτυξης που 

εφαρµόζει. 

 

Η Nikas Enginess, στοχεύει στις αγορές των παγκόσµιων βιοµηχανίων 

αυτοκίνησης και στην αγορά της µη-αυτοκίνητης βιοµηχανίας των ΗΠΑ. Το 
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συνολικό µέγεθος των αγορών στόχων υπολογίζεται σε 396 δισεκατοµµύρια 

δολάρια και στόχος της Nikas Enginess είναι να αποκοµίσει συνολικά µερίδιο της 

τάξης του 10%. Η βιοµηχανία µηχανών θεωρείται η πιο παγκόσµια απ’όλες τις 

υπάρχουσες βιοµηχανίες, αν και έχει πολλά ολιγοπωλιακά χαρακτηριστικά που 

αυξάνουν τα εµπόδια εισόδου. Η βιοµηχανία παρουσιάζει µια δυναµική ανάπτυξη, 

η οποία στο εγγύς µέλλον αναµένεται να τροφοδοτήσει την ταχεία ανάπτυξη του 

λεγόµενου νέου ισχυρού αναπτυσσόµενου γκρούπ χωρών BRIC (Brazil, Russia, 

India, China). 

 

Στην παρούσα φάση, η Nikas Engines βρίσκεται στο στάδιο της κατασκευής και 

την δοκιµής µια πρώτυπης µηχανής. Επίσης έχουν γίνει κάποιες πρώτες επαφές 

µε µεγάλους κατασκευαστικούς οµίλους στην Ιαπωνία, οι οποίοι έχουν εκφράσει 

το ενδιαφέρον τους να επενδύσουν στην νέα µηχανή εσωτερικής καύσης. 

 

Εντούτις, αν και είµαστε πολύ αισιόδοξοι, καµία διαβεβαίωση δεν µπορεί να δοθεί 

οτι η µηχανή θα αναπτυχθεί επιτυχώς και θα έχει τις αναφερόµενες εµπορικές 

χρήσεις. 
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2. Λίγα Λόγια για την Επίδραση και την Σηµαντικότητα της Καινοτοµίας  

      

Στο σύγχρονο παγκοσµιοποιηµένο και έντονα ανταγωνιστικό περιβάλλον, ο 

προγραµµατισµός και η δηµιουργία νέων προιόντων είναι αναγκαία για την 

επιβίωση µιας εταιρίας. Η στήριξη της εταιρίας µόνο στα υπάρχοντα προιόντα θα 

οδηγήσει, αργά ή γρήγορα, στον µαρασµό. 

 

Απο την στιγµή που οι ανταγωνιστές λανσάρουν στην αγορά ένα νέο προιόν, το 

οποίο τείνει να υποκαταστήσει κάποια ήδη υπάρχοντα και να επιφέρει αλλαγές 

στην αγορά, θα πρέπει η εταιρία να ακολουθήσει την ίδια τακτική, αν θέλει να 

επιβιώσει στην ανταγωνιστική αγορά. 

 

Όλα τα προιόντα αργά ή γρήγορα εισέρχονται στο στάδιο της ωρίµανσης και του 

κορεσµού, προκαλώντας µείωση στα κέρδη. Αν η εταιρία ενδιαφέρεται να 

παραµείνει ανταγωνιστική και κερδοφόρα, πρέπει να παρουσιάσει προιόντα 

καλύτερα σε απόδοση, ποιότητα, τιµή ,  κ.α απο τα ανταγωνιστικά. 

 

Τι είναι όµως η καινοτοµία? Καινοτοµία είναι τα τεχνικά, βιοµηχανικά, εµπορικά 

βήµατα που οδηγούν στην εµπορευµατοποίηση νέων κατασκευασµένων 

προιόντων καθώς και στην εµπορική χρήση νέων τεχνικών και εξοπλισµού. Απο 

την µία πλευρά, η καινοτοµία µπορεί να υπονοεί απλά την επένδυση σε νέο 

εξοπλισµό παραγωγής, ή κάποια τεχνικά µέτρα που βελτιώνουν τις µεθόδους 

παραγωγής. Απο την άλλη πλευρά, µπορεί να σηµαίνει την όλη 

διαδικασία:επιστηµονική έρευνα, έρευνα αγοράς, ανακάλυψη, ανάπτυξη, 

σχεδιασµό, δοκιµαστική παραγωγή, µαζική παραγωγή και ανάληψη ενεργειών 

µάρκετινγκ για το νέο προιόν. Συχνά περιλαµβάνει νέες τεχνολογίες και 

τεχνολογικές εφαρµογές. 
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Η καινοτοµία είναι σηµαντική γιατί µπορεί να προσφέρει καλύτερα προιόντα και 

υπηρεσίες, πιο καθαρές και πιο αποτελεσµατικές διαδικασίες παραγωγής και 

βελτιωµένα επιχειρηµατικά µοντέλα. 

 

Για τους καταναλωτές, καινοτοµία σηµαίνει, υψηλότερη ποιότητα και καλύτερα 

αγαθά αξίας, περισσότερο αποδοτικές υπηρεσίες και υψηλότερο βιοτικό επίπεδο. 

Για τις επιχειρήσεις, καινοτοµία σηµαίνει συνεχή ή βελτιωµένη ανάπτυξη. Οι 

καινοτόµες επιχειρήσεις ή οργανισµοί αποφέρουν µεγαλύτερα κέρδη για τους 

ιδιοκτήτες και τους µετόχους τους. 

 

Για τους εργαζόµενους καινοτοµία σηµαίνει µια πιο ενδιαφέρων εργασία, 

ανάπτυξη δεξιοτήτων και υψηλότερες αµοιβές ως αποτέλεσµα της κερδοφορίας. 

 

Η απουσία της καινοτοµίας απο µια εταρία µπορεί να οδηγήσει σε στασιµότητα 

και σηµαντική µείωση τόσο της κερδοφορίας όσο και των θέσεων εργασίας, µε 

δυσάρεστα αποτελέσµατα για το σύνολο της οικονοµίας και της κοινωνικής 

ευηµερίας. 

 

Η καινοτοµία είναι επίσης σηµαντική για την αντιµετώπιση των περιβαλλοντικών 

προκλήσεων του µέλλοντος, συµπεριλαµβάνοµένου της µείωσης της καύσης 

άνθρακα και της διάθεσης των αποβλήτων.  

 

2.1. Η Σηµασία του Μάρκετινγκ στην Ανάπτυξη Καινοτόµων Προιόντων 

 

Η σηµασία του µάρκετινγκ στην ανάπτυξη καινοτόµων προιόντων είναι 

καθοριστική. 

 

Τα νέα και καλά προιόντα αξίζουν επαγγελµατικό µάρκετινγκ. Η καινοτοµία απο 

µόνη της, δεν µπορεί να κάνει µια εταιρία επιτυχηµένη, διοτι η επιτυχία στην 

αγορά και η πρόοδος είναι µια περίπλοκη και δυναµική διαδικασία.  
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∆εν είναι τυχαίο οτι οι εταιρικοί ηγέτες σε όλο τον κόσµο, βλέπουν την 

δηµιουργά νέων προιόντων σαν µια κεντρική στρατηγική πρόκληση για τους 

οργανισµούς τους την επόµενη δεκαετία. ∆ιαβλέπουν οτι σε µια επιβαρυµένη και 

απαιτητική οικονοµία, η κερδοφόρα ανάπτυξη, δεν είναι βιώσιµη χωρίς την 

δηµιουργία και ανάπλαση των αγορών. 

 

Κάθε χρόνο εισάγονται στην παγκόσµια αγορά χιλιάδες νέα προιόντα. Στην 

Ελλάδα, ο µεγαλύτερος αριθµός νέων προιόντων είναι απευθείας εισαγωγές απο 

το εξωτερικό, αποµιµήσεις ξένων ή παραλλαγές ήδη υπαρχόντων και λιγότερο 

αποτέλεσµα της νέας τεχνολογίας αφού τα ποσά που διατίθενται στο 

συγκεκριµένο πεδίο είναι από τα χαµηλότερα της ευρώπης µε άµεσο όπως είναι 

φυσικό αντίκτυπο στον εγχώριο και διεθνή ανταγωνισµό µας. 

 

Τα νέα προιόντα αντιστοιχούν, κάτα µέσο όρο, στο εκπληκτικό ποσοστό του 

40% των πωλήσεων των εταιριών. Με τον όρο «νέα προιόντα», ορίζονται τα 

προιόντα αυτά που έχουν εισαχθεί στην αγορά απο την επιχείρηση τα τελευταία 

πέντε χρόνια. Η ανοδική πορεία εισαγωγής νέων προιόντων επέφερε ανάλογα 

αποτελέσµατα στα κέρδη των επιχειρήσεων. 

 

Τα αίτια αυτού του ραγδαίου ρυθµού εισαγωγής νέων προιόντων µπορούν να 

αναζητηθούν στα ακόλουθα: 

• Τεχνολογική πρόοδος 

• Μεταβολή των αναγκών των πελατών 

• Συνειδητοποίηση των καταναλωτών 

• Μείωση του κύκλου ζωής των προιόντων 

• Αυξανόµενος παγκόσµιος ανταγωνισµός 

 

Απο τα παραπάνω, γίνεται φανερό οτι η γνώση της αγοράς, όπως η γνώση της 

συµπεριφοράς και των αναγκών των πελατών αποτελούν πολύ σηµαντικούς 
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παράγοντες της καινοτοµίας απο την σύλληψη της ιδέας έως και την εισαγωγή 

του καινοτόµου προιόντος στην αγορά. 

 

Μια µελέτη των Booz & Hamilton(1982) αποκάλυψε οτι για κάθε επτά ιδέες νέων 

προιόντων, περίπου τέσερις φτάνουν στην διαδικασία ανάπτυξης, 1.5 εισάγονται 

στην αγορά και µόνο µία έχει πιθανότητες να πετύχει. Ο λόγος στον οποίο 

αποδίδεται συχνότερα η αποτυχία νέων προιόντων είναι η ανεπαρκής έρευνα 

µάρκετινγκ, ενώ ακολουθούν τεχνικά προβλήµατα και ο κακός προγραµµατισµός. 

 

Η σηµασία του µάρκετινγκ στις καινοτοµίες διαπιστώνεται επίσης από 

αµερικανικές µελέτες που αποκαλύπτουν ότι ένα ποσοστό 60-80% των 

επιτυχηµένων καινοτοµιών οφείλεται στην αγορά και µόλις 20-40% στο 

ερευνητικό εργαστήριο. 

 

Οι ακόλουθοι δεκαπέντε παράγοντες θεωρούνται βασικοί για την επιτυχία των 

νέων προϊόντων: 

1. Η µοναδικότητα και ανωτερότητα του προϊόντος, ή ένα διαφοροποιηµένο 

προϊόν που παρέχει µοναδικό όφελος και ανώτερη αξία στον πελάτη. 

2. Ο προσανατολισµός στην αγορά, ή µια διαδικασία για τη δηµιουργία του νέου 

προϊόντος που καθοδηγείται από την αγορά και προσανατολίζεται στον πελάτη 

3. Η εστίαση στο παγκόσµιο προϊόν, δηλαδή ο διεθνής προσανατολισµός για το 

σχεδιασµό, την ανάπτυξη και το µάρκετινγκ του προϊόντος. 

4. Περισσότερη εργασία στο προκαταρκτικό στάδιο ανάπτυξης, πριν 

δροµολογηθεί η ανάπτυξη του προϊόντος. 

5. Ο ακριβής και έγκαιρος καθορισµός του προϊόντος που αποτελεί σηµαντικό 

παράγοντα επιτυχίας ή αποτυχίας του. 

6. Ο καλός σχεδιασµός και η ορθή εκτέλεση για το λανσάρισµα του νέου 

προϊόντος, και ένα καλά δοµηµένο σχέδιο µάρκετινγκ που βρίσκεται στο κέντρο 

αυτής της διαδικασίας. 

7. Η ορθή οργανωτική δοµή, ο σωστός σχεδιασµός και το καλό εργασιακό κλίµα. 
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8. Η υποστήριξη από ανώτερα διοικητικά στελέχη, που παρόλο δεν εξασφαλίζει 

την επιτυχία, σίγουρα όµως ενισχύει την προσπάθεια, κάτι που, δυστυχώς, πολλά 

ανώτερα διοικητικά στελέχη δεν έχουν αντιληφθεί. 

9. H συνεργία. Προσπάθειες που στηρίζονται σε βιαστικές και αποµονωµένες 

ενέργειες συνήθως αποτυγχάνουν. 

10. Η προσέλκυση των αγορών, που αποτελεί βασικό κριτήριο επιλογής ενός 

προγράµµατος για την ανάπτυξη του καινοτόµου προϊόντος 

11. Η πρόβλεψη της επιτυχίας ενός νέου προϊόντος και ο καθορισµός του προφίλ 

του προϊόντος που θα ανακηρυχθεί νικητής. 

12. Μεγαλύτερη έµφαση σε µια ολοκληρωµένη, συνεκτική και ποιοτική εκτέλεση. 

13. ∆ιαθέσιµοι πόροι. 

14. Μεγαλύτερη ταχύτητα , όχι όµως σε βάρος της ποιότητας της εκτέλεσης. 

15. Η ακολουθία ενός πειθαρχηµένου σχεδίου σε πολλαπλά στάδια για τη 

δηµιουργία του νέου προϊόντος. 

 

2.2. Έννοια και Στόχοι του Μάρκετινγκ Καινοτοµίας 

 

Το Μάρκετινγκ καινοτοµίας είναι η εφαρµογή των αρχών του µάρκετινγκ στο 

συγκεκριµένο πεδίο της διαδικασίας της καινοτοµίας, µε στόχο τη µείωση των 

κινδύνων, της αβεβαιότητας και την βελτιστοποίηση των διαθέσιµων πόρων.  

 

Το µάρκετινγκ καινοτοµίας αναπτύσσει µια φιλοσοφία που διαπερνά όλη τη 

διαδικασία της καινοτοµίας, από τη διαµόρφωση ενός ευνοϊκού κλίµατος για την 

ανάπτυξη ιδεών µέχρι την αξιολόγηση των αποτελεσµάτων της εισόδου της 

καινοτοµίας στην αγορά. 

 

Στην επιτυχή διαδικασία εισαγωγής καινοτοµιών στην αγορά, µπαίνει ένα 

διαχωριστικό όριο, που είναι µεταξύ του µάρκετινγκ που προηγείται της 

δηµιουργίας του προϊόντος και του µάρκετινγκ που έπεται της παραγωγής ενός 

προϊόντος και βρίσκεται στη φάση εισαγωγής στην αγορά. Το προκαταρκτικό 



  

 15

µάρκετινγκ, που συχνά παραλείπεται, είναι ένα ‘µάρκετινγκ εργαστηρίου’ ή 

διερεύνησης, ενώ το µάρκετινγκ της αγοράς εστιάζει στον καταναλωτή και αφορά 

καθαρά την προώθηση του προϊόντος.  

 

Στόχος του µάρκετινγκ καινοτοµίας είναι µέσα σε ένα διαρκώς µεταβαλλόµενο 

περιβάλλον να συνδράµει στην ανταγωνιστικότητα της επιχείρησης µε την 

επιτυχή εισαγωγή στην αγορά νέων προϊόντων και υπηρεσιών. 

 

Η καινοτοµία είναι µια συνεχής διαδικασία. Είναι περισσότερο µια συνολική 

άποψη παρά µεµονωµένες πράξεις. Το κόστος εφαρµογής µπορεί να θεωρηθεί 

περισσότερο ως αναδιανοµή του κόστους λειτουργίας των ΜΜΕ. Σε ορισµένες 

περιπτώσεις ενδέχεται να χρειαστεί η συνδροµή εξωτερικών συµβούλων ειδικών 

σε θέµατα µάρκετινγκ. 

 

 Ο προσδιορισµός των απαραίτητων πόρων για την εφαρµογή, εξαρτάται από: 

• το βαθµό πολυπλοκότητας της ανάπτυξης του προϊόντος ή της υπηρεσίας,  

• τις σχετικές αγορές,  

• την ποσότητα των διαθέσιµων πληροφοριών. 

 

Παρόλο που σε γενικές γραµµές η λήψη αποφάσεων για την εισαγωγή νέων 

προϊόντων στην αγορά αποτελεί ευθύνη της διοίκησης, επιβάλλεται η µέριµνα για 

την εκ των προτέρων ύπαρξη µίας οργανωτικής δοµής µε συγκεκριµένες ευθύνες 

για την καθοδήγηση και το συντονισµό της διαδικασίας ανάπτυξης της 

καινοτοµίας.  
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          Πηγή: Kotler, P. (1991) 

 

Το προσωπικό που συµµετέχει ενεργά στην εφαρµογή της εν λόγω τεχνικής θα 

πρέπει να προέρχεται από όλα τα τµήµατα της εταιρείας: το τµήµα οικονοµικών, 

σχεδιασµού, µηχανικής, παραγωγής, Ε&Α, αλλά κυρίως από τον εµπορικό τοµέα. 

Επιπλέον, είναι απαραίτητο να συµµετέχουν οι επικεφαλής υπεύθυνοι για την 

ανάπτυξη σχετικών προγραµµάτων καινοτοµίας. Στις µικρές επιχειρήσεις οι 

συµµετέχοντες µπορεί να είναι όσοι απαρτίζουν την οµάδα διοίκησης. 

 

Συµπερασµατικά µπορούµε να πούµε, οτι οι εταιρικοί ηγέτες πρέπει να αλλάξουν 

τον τρόπο µε τον οποίο σκέφτονται για την καινοτοµία και τον τρόπο µε τον 

οποίο η εταιρική τους κουλτούρα αντανακλά την σκέψη αυτή. Η καινοτοµία 

µπορεί να υποστηριχθεί παντού, αν δοθούν οι κατάλληλες ευκαιρίες και τα 
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κατάλληλα κίνητρα στους ανθρώπους και επιβραβευτούν οι καλές ιδέες απο όλες 

τις πηγές τόσο µέσα όσο και έξω απο την επιχείρηση1.  

3. Το προιόν  

 

Το προιόν αποτελεί το σπουδαιότερο στοιχείο, την καρδιά θα λέγαµε του 

µείγµατος µάρκετινγκ. Εάν αυτό δεν είναι σε θέση, για διάφορους λόγους να 

ικανοποιήσει τον καταναλωτή, τότε τα υπόλοιπα στοιχεία του µείγµατος 

µάρκετινγκ δεν θα µπορέσουν να φέρουν κανένα αποτέλεσµα. Μια µηχανή 

εσωτερικής καύσης, της οποίας η απόδοση δεν ικανοποιεί τους καταναλωτές, 

είναι µάλλον απίθανο να τους ικανοποιήσει µε την δαπάνη τεράστιων ποσών για 

διαφήµιση, προσωπική πώληση κλπ. 

 

Κάθε επιχείρηση και κατ’επέκταση κάθε προιόν θα πρέπει µε την χρησιµοποίηση 

της έρευνας της αγοράς να προσδιορίσει µε ακρίβεια τα χαρακτηριστικά του 

προιόντος, τα οποία οι καταναλωτές του τµήµατος της αγοράς-στόχου ζητούν και 

κατόπιν να κατασκευάσει και να προωθήσει το σχετικό προιόν. 

 

Το βασικότερο πρόβληµα που πρέπει να αντιµετωπίσει ένα προιόν και κατά 

συνέπεια και η πολιτική µάρκετινγκ της επιχείρησης, είναι να αποφασίσει εάν θα 

εισέλθει σε αυτές τις αγορές του κόσµου µε ένα standard προιόν ή θα πρέπει να 

κατασκευάσει πολλά προιόντα για διάφορες αγορές. Το πρόβληµα αυτό στο 

σχεδιασµό προιόντων για διεθνείς αγορές, έγκειται στο οτι οι ανάγκες των εκεί 

αγοραστών και τα οφέλη που λαµβάνουν από ένα προιόν διαφέρουν, ανάλογα 

του οικονοµικού επιπέδου της χώρας, του κοινωνικού και πολιτιστικού 

περιβάλλοντος, του επιπέδου µόρφωσης των καταναλωτών και πολλών άλλων 

µεταβλητών. Ως εκ τούτου, ένα σπουδαίο στοιχείο στην πολιτική προιόντων για 

                                                 
1 Από άρθρο του Αλκέτα Μαλιούκη,δηµοσιευµένο στο Επιστηµονικό Μάρκετινγκ του Τεύχους 
Φεβρουαρίου 2006  
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διεθνείς αγορές είναι η προσαρµογή υπαρχόντων προιόντων στις ιδιάζουσες 

ανάγκες των διαφόρων αγορών του κόσµου. 

 

Όπως γνωρίζουµε, στα καταναλωτικά προιόντα η ανάγκη προσαρµογής στις 

πολιτιστικές-κοινωνικές-οικονοµικές συνθήκες των αγορών του εξωτερικού είναι 

µεγαλύτερη, απ’ότι στα βιοµηχανικά προιόντα. Και αυτό διότι στα βιοµηχανικά 

προιόντα, η τυποποίηση είναι συνήθως το ιδιαίτερο χαρακτηριστικό τους και 

αποβαίνει οικονοµικώς αποτελεσµατική για προιόντα µε καθορισµένες τεχνο-

οικονοµικές προδιαγραφές, που ισχύουν σε διεθνή κλίµακα. 

 

Πολλά επίσης βιοµηχανικά προιόντα, δεν επιβάλλουν καµία, έστω και επουσιώδη 

προσαρµογή, διότι πρόκειται για οµοιογενή προιόντα όπως, οι διάφορες µηχανές, 

τα χηµικά, τα προιόντα σιδήρου, ατσαλιού κλπ. τα οποία εξάγονται ως έχουν, 

χωρίς να απαιτούν προσαρµογές στα χαρακτηριστικά των ξένων αγορών. 

 

 

3.1. Περιγραφή προιόντος  

 

Νέα στροβιλοκίνητη µηχανή εσωτερικής καύσης  

 

Η εφεύρεση αναφέρεται στην ανακάλυψη νέας στροβιλοκίνητης µηχανής 

εσωτερικής καύσεως που αποτελείται στην απλή της µορφή µε τέσσερα έµβολα 

και µια πρωτότυπη στροβιλοφόρο άτρακτο ως προς ο σχήµα και την λειτουργία 

της. 

 

Μέχρι σήµερα λειτουργούν µηχανές εσωτερικής καύσεως µε διοστήρες και 

άτρακτο µε στρόφαλους εµβολοφόρες διαφόρων τύπων κυβικών εκατοστών και 

όλες τους διακρίνονται για το αξεπέραστο µειονέκτηµα των δύο νεκρών σηµείων 

κάθε εµβόλου γιατί κατά την στιγµή της ανάφλεξης των καυσίµων, το έµβολο 

συνδεδεµένο µε το διοστήρα και τον άξονα στρόφαλο της ατράκτου είναι 
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κατακόρυφα µε τον άξονα της. Η λειτουργία αυτή του στρόφαλου µειώνει κατά 

¾ της ολικής δύναµηςτου εµβόλου και µόνον 25% γίνεται εκµετάλλευση αυτής 

της δύναµης. 

 

Για την λύση αυτού του σοβαρού προβλήµατος των δύο νεκρών σηµείων στις 

µηχανές εσωτερικής κάυσεως που σκοπός της εφεύρεσης είναι να εξαφανίσει τα 

νεκρά σηµεία και να κάνει 3 φορές δυνατότερη τη νέα στροβιλοκίνητη µηχανή 

εσωτερικής καύσεως. 

 

Η νέα στροβιλοκίνητη µηχανή εσωτερικής καύσεως διακρίνεται για την άψογη 

λειτουργία της και δεν υπάρχουν τα δύο νεκρά σηµεία των εµβόλων. 

 

Η νέα στροβιλοκίνητη µηχανή εσωτερικής καύσεως, όπως αναφέραµαι και 

παραπάνω λειτουργεί όπως όλες οι µηχανές καύσεως εµβολοφόρες, αναλόγως τα 

καύσιµα, τα κυβικά εκατοσά που είναι φτιαγµένες και αφαιρούνται οι διοστήρες, 

οι στροφαλοάτρακτοι, οι µπρουζίνες τα αντίβαρα και τα βολάν. Η µηχανή µπορεί 

να λειτουργήσει µε διάφορα καύσιµα, όπως η βενζίνη, το πετρέλαιο, το φυσικό 

αέριο, το προπάνιο και το υδρογόνο. 

 

Οι διοστήρες, αντικαθίστανται µε έναν ευθύ τετραγωνικό  οδοντωτό άξωνα απο 

τις τέσσερις πλευρές και ωθούν κάθετα κατ’ευθείαν µπροστά τη νέα γραναζωτή 

στροβιλοάτρακτο σε γωνία 90 µοιρών στα πτερύγια γρανάζια που στο κέντρο 

υπάρχει ο µηχανισµός φρεούλι µε κίνηση πότε δεξιά πότε αριστερά µε την 

µέγιστη ταχύτητα 7.000 στροφών το λεπτό πτος τα δεξιά. 

 

Η δύναµη πίεσης των καυσίµων στην διάρκεια της ανάφλεξης αποτόνωσης ωθούν 

προς τα κάτω το έµβολο στα γρανάζια της στροβιλοατράκτου σε γωνία 90 

µοιρών όµοια µε την ακτίνα δράσης της στροβιλοατράκτου µε ατµό και του 

υδροστρόβιλου. 
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Πρόκειται ουσιαστικά για µια πρωτοποριακή εφεύρεση, για κατασκευή κινητήρων 

µε νέα στροβιλκή µηχανή εσωτερικής καύσης µε υδρογόνο που θα παράγει µόνη 

της η µηχανή από το νερό, εξουδετερώνοντας τα δύο υπαρκτά νεκρά σηµεία. 

 

Πλεονεκτήµατα της νέας στροβιλικής µηχανής: 

♦ Νέο µοντέλο στροβίλου της ατράκτου µε γρανάζι 

♦ ∆εν υπάρχουν νεκρά σηµεία στο µοτέρ 

♦ Λειτουργεί άψογα µε υδρογόνο µε µικρή ποσότητα νερού, απο το 

οποίο παράγει το υδρογόνο. 

♦ Η τεράστια πολλάπλή δύναµη του µοτέρ µε µικρό όγκο, ελαφρύ σε 

βάρος, κάνουν ασύγκριτο και ασυναγώνιστο διεθνώς την νέα 

στροβιλοκίνητη µηχανή. 

 

Η κατασκευή του νέου αυτού µοντέλου µε τεράστια δύναµη έχει την δυνατότητα 

να απογειώνει εύκολα και σε ελάχιστο χώρο σαν ελικόπτερο γυρίζοντας αυτόµατα 

τις µηχανές, κάθετα να υψώνεται σαν πύραυλος. Να αλλάζει οριζόντια στάση, να 

ανοίγει τα φτερά που είναι διπλωµένα στο σώµα του και να φεύγει µε κοσµική 

ταχύτητα2. 

 

 

4. Στόχοι της Nikas Engines 

 

♦ ∆ιατήρηση των δικαιωµάτων της πατέντας και εκµετάλλευση τους 

σε χώρες του εξωτερικού 

♦ Χορήγηση άδειας για την χρήση των δικαιωµάτων της πατέντας σε 

συγκεκεριµένους κατασκευαστές µε αντάλλαγµα το δικαίωµα να 

παράγουν και να πωλούν την µηχανή (Licensing) 

                                                 
2 Από συνέντευξη του εφευρέτη στην εφηµερίδα Τα Νέα 
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♦ Απόκτηση µεριδίου αγοράς στην βιοµηχανία των κινητήρων 

εσωτερικής κάυσης και ιδιαίτερα επικέντρωση στην βιοµηχανία 

αυτοκίνησης 

♦ Προσαρµογή της µηχανής στα εξελλισόµενα πρότυπα βιοµηχανίας, 

προκειµένου να αποφευχθούν δυσµενής εξελίξεις 

♦ Ανάπτυξη και διατήρηση σχέσεων στρατηγικής  συνεργασίας µε  

κατασκευαστές, µε εξιδείκευση στην παραγωγή µηχανών 

εσωτερικής καύσεως. 

 

 

4.1. Κλειδία για την Επιτυχία  

 

Έχουµε προσδιορίσει και διαχωρίσει τα κλειδιά για την επιτυχία, τόσο 

βραχυπρόθεσµα όσο και µακροπρόθεσµα, σύµφωνα µε την περίοδο που 

αναµένεται να έχει επιπτώσεις στις διαδικασίες της Nikas Enginess. 

 

Βραχυπρόθεσµοι στόχοι 

 

♦ Αποτελεσµατική επικοινωνία µε  πιθανούς συνεργάτες και κατόχους 

άδειας δικαιωµάτων (licensees), παραθέτοντας τα βασικά 

συγκριτικά πλεονεκτήµατα της νέας στροβιλοκίνητης µηχανής σε 

σχέση µε τις υπάρχουσες µηχανές εσωτερικής καύσης 

♦ Καθιέρωση τεχνικών συνεργασιών µε στόχο την περαιτέρω 

βελτίωση του υπάρχοντος µοντέλου 

♦ Απόκτηση µεριδίου αγοράς στην βιοµηχανία µηχανών οχηµάτων, 

και ιδιαίτερα στην αυτοκινητοβιοµηχανία η οποία είναι ο 

µεγαλύτερος παραγωγός και καταναλωτής ταυτόχρονα των 

µηχανών εσωτερικής καύσεως. Η φύση της µηχανής την καθιστά 

κατάλληλη για την αυτοκίνητη χρήση. 
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♦ Εστίαση στην ποιότητα της µηχανής, δεδοµένου οτι οι έρευνες 

δείχνουν οτι οι αγοραστές µηχανών είναι πρόθυµοι  να πληρώσουν 

υψηλότερερο αντίτιµο προκειµένου να εξασφαλίσουν την 

ποιότητα.3 

 

 

Μακροπρόθεσµοι στόχοι 

 

♦ Branding προκειµένου να επιτευχθεί το positioning, για την 

µεγιστοποίηση των δυνατοτήτων της µηχανής και πιθανή αύξηση 

της αγοράς 

♦ Επέκταση της µηχανής σε µια διαφοροποιηµένη πελατειακή βάση 

για την µεγιστοποίηση των δυνατοτήτων της, αλλά και για την 

αύξηση της αγοράς και των κερδών 

♦ Παραγωγή µικρότερων, αποδοτικότερων µηχανών που είναι αρκετά 

εύκαµπτες και έχουν την δυνατότητα να χρησιµοποιηθούν σε 

πολλές εφαρµογές, σε πολλές διαφορετικές αγορές 

♦ Προσέγγιση µη αυτοκινητούµενων αγορών (non-automotive  

markets) επειδή τα περιθώρια κέρδους είναι πολύ υψηλά (4 φορές 

περισσότερο σε σύγκριση αυτόµατο τοµέα των µηχανών)4 

♦ Ανάπτυξη πείρας στις µηχανές diesel δεδοµένου οτι οι διάφορες 

εκθέσεις5 της αυτοκινητοβιοµηχανίας, προβλέπουν οτι αυτή η 

τεχνολογία θα επικρατήσει στο µέλλον 

 

 

 

                                                 
3 John Shea, (2001), “Internal Combustion Engine Market overview, General Motors Corp., Honda market strategies”,  
Automotive Industries Magazine,  Sept, 2001 
4 John Shea, (2001), “Internal Combustion Engine Market overview, General Motors Corp., Honda market strategies”,  
Automotive Industries Magazine,  Sept, 2001 
 
5 Ward's AutoWorld Magazine, (2006), Engines Forecast, Oct 1, 2006 
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4.2. Αποστολή της Nikas Engines 

 

Η Nikas Engines, στοχεύει να προσφέρει στην αγορά µηχανές εσωτερικής καύσης 

σε υψηλό επίπεδο απόδοσης και ποιότητας, σε µια τιµή η οποία είναι πολύ 

ανταγωνιστική σε σχέση µε άλλους κατασκευαστές που δραστριοποιούνται στον 

κλάδο. Η µελέτη µας θα επικεντρωθεί στην αυτοκινητοβιοµηχανία. 

 

Ο µακροπρόθεσµος στόχος της επιχείρησης είναι να απευθύνει επιτυχώς την 

µηχανή σε µια διαφοροποιηµένη βάση πελατών απο διαφορετικούς χώρους και 

τοµείς που χρησιµοποιούν µηχανές εσωτερικής καύσεως. 

 

4.3. Συγκριτικό Πλεονέκτηµα 

 

Το συγκριτικό πλεονέκτηµα της Nikas Engines, σε σχέση µε τις υπάρχουσες 

µηχανές εσωτερικής καύσης, είναι το ευφυές κινούµενο σύστηµα των γραναζιών 

της, το οποίο της επιτρέπει να φτάσει το 94% της απόδοσης της, σε αναλογία µε 

τα κυβικά εκατοστόµετρα, το µέγεθος της διαµέτρου των εµβόλων και του είδους 

των καυσίµων. Αυτό επιτρέπει στην µηχανή να είναι 400% ισχυρότερη απο 

οποιαδήποτε άλλο τύπο υπάρχουσας µηχανής, µε την εκρηκτική κίνηση της να 

υπερέχει σηµαντικά από τις υδροτουρµπίνες και τις ατµοτουρµπίνες. 

 

Αν και άλλες εφευρέσεις µηχανών6φέρνουν διάφορες καινοτοµίες, πολλές από 

αυτές υιοθετούν ένα απολύτως ασυµβίβαστο σχέδιο για την σηµερινή 

πραγµατικότητα (µηχανές περιστροφικού τύπου). Αντιµετωπίζουν επίσης πολλές 

τεχνικές δυσκολίες οι οποίες δεν έχουν επιτρέψει στις εταιρίες παραγωγής τους 

να προχωρήσουν πέρα απο τις δοκιµαστικές διαδικασίες και µέχρι τώρα έχουν 

µόνο απώλειες. 

 
                                                 
6 Πρόσφατες εφευρέσεις µηχανών είναι: MYT engine of Angel Labs Inc, OX2 engine of Advanced Engine Technologies 
Inc, RCDC engine of Reg/Regi Tech Inc, Infinite engine of Infinite Engines Corporation. 
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Εντούτις, η Nikas Engines υπόσχεται να φέρει επανάσταση στην απόδοση των 

µηχανών και τις εκµποµπές καυσαερίων, αλλάζοντας απλά την διαδικασία καύσης 

και βασικά µέρη των ήδη υπαρχόντων µηχανών που χρησιµοποιούνται κατά την 

διάρκεια αυτής. Η πλειοψηφία των βασικών τµηµάτων της Nikas Engines, 

κατασκευάζονται ήδη απο τις υπάρχουσες βιοµηχανίες αυτόµατης κατασκευής 

µερών. 

 

4.4. Σηµαντικότερα πλεονεκτήµατα 

 

A. Ανώτερα τεχνικά χαρακτηριστικά 

 

♦ ∆εν είναι στροβιλοκίνητη και δεν υπάρχουν καθόλου νεκρά σηµεία, 

καθιστώντας έτσι την µηχανή ισχυρότερη. 

♦ Μπορεί να λειτουργήσει σε οποιαδήποτε θέση και γωνία. Αυτό 

ενισχύει την εργονοµία της µηχανής, δεδοµένου οτι είναι µια 

δυνατότητα που οι σύγχρονες µηχανές (ειδικά οι αυτόµατες 

µηχανές) στερούνται. Αυτός ο παράγοντας είναι µια προυπόθεση 

για λόγους προώθησης της µηχανής στην αεροπορία, η οποία 

µπορεί να αποτελέσει µια σηµαντική αγορά για την µηχανή µας. 

♦ Είναι ελαφρύτερη και µικρότερη απο τις υπάρχουσες µηχανές. Αυτό 

βελτιώνει την δύναµη στην αναλογία βάρους της µηχανής και 

οδηγεί σε βελτιωµένη απόδοη ειδικά όταν χρησιµοποιείται στην 

αυτοκίνηση και στην προώθηση-ενίσχυση των µηχανών. 

♦ Οι κύλινδροι της µηχανής έχουν µεγαλύτερο µήκος, και έτσι η 

µηχανή γίνεται ακόµα ισχυρότερη. Όσο µεγαλύτεροι είναι οι 

κύλινδροι της µηχανής τόσο µεγαλύτεροι είναι η δύναµη που 

παράγεται απο την διαδικασία καύσης. 

♦ Η µηχανή µπορεί να λειτουργήσει µε δάφορα διαφορετικά καύσιµα 

όπως, η βενζίνη, το πετρέλαιο (diesel), το φυσικό αέριο, το 

προπάνιο και το υδρογόνο. Αυτό περιορίζει την εξάρτηση απο τα 
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απολιθωµένα καύσιµα και επιτρέπει ακόµα πιο χαµηλές εκµποµπές 

αερίων. 

♦ Η λειτουργία της µηχανής δεν επηρεάζεται απο µαγνητικά πεδία ή 

άλλες ατµοσφαιρικές συνθήκες (θερµοκρασία, πίεση ή ακτινοβολία), 

ένα χρήσιµο χαρακτηριστικό γνώρισµα για στρατιωτικούς σκοπούς. 

 

B. Οικονοµικά-κοστολογικά πλεονεκτήµατα 

 

♦ Είναι οικονοµικότερη για να παραχθεί, δεδοµένου ότι χρειάζεται 

λιγότερα µηχανικά µέρη απο τις υπάρχουσες µηχανές. 

 

C. ∆ιάφορες πιθανές χρήσεις 

 

♦ Μπορεί να χρησιµοποιηθεί για την παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας, 

καθώς υπερέχει σηµαντικά έναντι των ατµοστρόβιλων και των 

υδροστρόβιλων που χρησιµοποιούνται σήµερα για την παραγωγή 

ηλεκτρικής ενέργειας. 

♦ Μπορεί να χρησιµοποιηθεί σε οποιοδήποτε µεταφορικό µέσο (σε 

ξηρά, νερό και αέρα) και µπορεί να είναι ιδιαίτερα χρήσιµο για 

αυτοκίνητους λόγους. 

♦ Μπορεί να χρησιµοποιηθεί σε κοµπρέσορες, στις αντλίες, στις 

κοπτικές µηχανές, την ηλεκτρική παραγωγή (γεννήτριες), τις 

βιοµηχανικές και ναυτιλιακές µηχανικές εφαρµογές 

 

4.5. Ιδιοκτησία της Nikas Engines 

 

Η Nikas Engines, είναι µια καινοτόµος εφεύρεση του καθηγητή φυσικής Γεώργιου 

Νίκα, που στοχεύει στην αντικατάσταση των σύγχρονων µηχανών εσωτερικής 

καύσης. H Nikas Engines, έχει ταξινοµηθεί διεθνώς, και έχει απονοµηθεί ένα 
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δίπλωµα ευρυσιτεχνίας απο την Οργάνωση Βιοµηχανικής Ιδιοκτησίας της 

Ελλάδας. Έχει προταθεί το 1998 και έχει τελειοπιηθεί πρόσφατα. 

 

Αυτή την στιγµή βρισκόµαστε στο στάδιο της κατασκευής ενός πρωτοτύπου της 

µηχανής. Καµία µηχανή δεν έχει κατασκευαστεί για χρήση παραγωγής και καµιά 

διαβεβαίωση δεν µπορεί να δοθεί ακόµη οτι η µηχανή θα αναπτυχθεί επιτυχώς ή 

θα κατασκευαστεί. 

 

Τα βραχυπρόθεσµα σχέδια µας είναι να ολοκληρώσουµε το πρωτότυπο µοντέλο 

της µηχανής προκειµένου να το προετοιµάσουµε για την παραγωγή και το 

µάρκετινγκ. 

 

Με βάση τις δυνατότητες της αγοράς, η Nikas Engines ταιριάζει για εφαρµογές σε 

µηχανές εσωτερικής καύσης, αντλίες, συµπιεστές και µηχανές επέκτασεις, όπως οι 

στρόβιλοι και άλλες εφαρµογές µηχανικών εµβόλων.  

 

4.6. Πατέντα και νοµική προστασία 

 

Η Nikas Engines έχει ταξινοµηθεί διεθνώς (INT.CL. F02B 75/00, F01B 9/00) και 

έχει βραβευτεί µε ένα δίπλωµα ευρυσιτεχνίας απο τον οργανισµό βιοµηχανικής 

ιδιοκτησίας της Ελλάδος (Num: 1003105) στις19/06/1998. Έχει νοµική προστασία 

ενάντια σε οποιαδήποτε µορφή αντιγραφής απο την ελληνική και διεθνή 

νοµοθεσία µέχρι το έτος 2018. Ο εφευρέτης αναλαµβάνει την ευθύνη να 

διατηρηθούν και να επεκταθούν τα δικαιώµατα ιδιοκτησίας του και σε άλλες 

χώρες. 

 

4.7. Πηγές Εισοδήµατος 

 

Μια απο τις βασικότερες πηγές εισοδήµατος για την Nikas Engines, αναµένεται να 

προέλθει απο το λεγόµενο Licensing από εγκεκριµένους κατασκευαστές σε 
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αντάλλαγµα για το δικαίωµα να παραχθεί και να πωληθεί η µηχανή. ∆εν υπάρχει 

ακόµα προγραµατισµός για την κατασκευή της µηχανής, έτσι η διατήρηση των 

δικαιωµάτων της πατέντας αποτελεί βασική προτεραιότητα. Σκοπεύουµε επίσης 

να αποκτήσυµε διεθνώς το δικαίωµα για την χρήση της πατέντας και να 

δηµιουργήσουµε νέες πατέντες µηχανών βασισµένα στις διαδικασίες έρευνας και 

ανάπτυξης της Nikas Engines. 

 

Τα Licensing Fees θα καθοριστούν σύµφωνα µε το µέγεθος του τοµέα 

δραστηριοποίησης και τις δυνατότητες της εκάστοτε αγοράς. Αναµένουµε να 

λάβουµε τα λεγόµενα Royalty Payments για κάθε µηχανή που θα παραχθεί και θα 

πωληθεί. Τα Royalty Payments θα καθοριστούν απο την ικανότητα και απο τις 

εφαρµογές στις οποίες θα απευθύνεται η µηχανή. Αυτή η στρατηγική θα µας 

παράσχει ένα αρκετά υψηλό πιθανό εισόδηµα, χωρίς να υπάρξει η ανάγκη για 

εκτεταµένο κεφάλαιο στην επένδυση κατασκευαστικών εγκασταστάσεων. 

 

Το επίπεδο τιµής του προιόντος εξαρτάται απο την προοριζόµενη χρήση του. 

Μπορεί να ποικίλει απο µερικά εκατοντάδες δολάρια (π.χ. το κόστος για µια 

αυτόµατη µηχανή 2000cc υπολογίζεται περίπου στα 7,000 δολάρια) έως και 

µερικά εκατοµµύρια δολάρια (π.χ. βιοµηχανική χρήση για τις εγκαταστάσεις 

παραγωγής ενέργειας ή στην αεροπορία). 

 

Η αγορά µηχανών εσωτερικής καύσης είναι µια παγκόσµια αγορά µε 

ολιγοπωλιακά χαρακτηριστικά. Μπορεί να χωριστεί σε δύο σηµαντικές κατηγορίες 

συµµετοχόντων: α) την αυτοκίνητη βιοµηχανία µε σηµαντικότερους 

ανταγωνιστές τις, General Motors, Ford, Toyota και την Daimler-Chrysler και β) 

την µη αυτοκίνητη βιοµηχανία µε σηµαντικότερους ανταγωνιστές τις, Caterpillar, 

Deutz, Deree, Navistar και Cummins.  
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Αναλυτές προβλέπουν αύξηση της αγοράς ακόµα και διπλασιασµό της7, λόγω της 

αυξηµένης ζήτησης, η µισή απο την οποία αναµένεται να προέλθει απο τις χώρες 

BRIC (Βραζιλία, Ρωσία, Ινδία και Κίνα). 

 

5. Πελάτες και Αγορές 

 

Η µηχανή εσωτερικής καύσης Nikas διαθέτει µια multi-purpose nature και είναι 

συµβατή σε ποικίλες διαφορετικές εφαρµογές αγοράς. Το προιόν µπορεί να 

απευθυνθεί σε µια ευρεία βάση πελατών καθώς µπορεί να χρησιµοποιηθεί 

οπουδήποτε χρησιµοποιούνται µηχανές εσωτερικής καύσης. Αυτό περιλαµβάνει 

τα διάφορα µεταφορικά µέσα καθώς και άλλες βιοµηχανικές χρήσεις(αντλίες, 

γεννητριες, κοµπρέσορες κ.α.). 

 

Μια ιδιαίτερη βιοµχανική χρήση µπορεί να είναι η παραγωγή ηλεκτρικής 

ενέργειας, δεδοµένου οτι µπορεί να αποδειχθεί οτι η νέα µηχανή υπερέχει 

σηµαντικά τις υδροτουρµπίνες και τις ατµοτουρµπίνες που χρησιµοποιούνται 

σήµερα για την παραγωγή της ηλεκτρικής ενέργειας. 

 

Η αγορά των µηχανών εσωτερικής καύσεως χαρακτηρίζεται απο την ραγδαία 

αλλαγή της τεχνολογίας, την εξέλιξη των standards της βιοµηχανίας και τις 

συνεχείς αλλαγές των απαιτήσεων των πελατών. Κατά συνέπεια η επιτυχία του 

προιόντος θα εξαρτηθεί απο την δυνατότητα του να προσρµοστεί στις γρήγορα 

µεταβαλλόµενες τεχνολογίες µε συνεχή παρακολούθηση στις αλλαγές στα 

εξελισσόµενα πρότυπα της βιοµηχανίας. 

 

 

 

 
                                                 
7 PWC Automotive Institute in its Global Automotive Financial Review for 2006 expects 13.7% growth over the next four 
years in the Automotive market 
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5.1. Ανάλυση αγοράς 

 

Πιστεύουµε οτι η πολυπλεύρη φύση της Nikas Engines, µπορεί να την 

καταστήσει συµβατή µε διάφορες εφαρµογές στην αγορά. Μπορούµε να 

χωρίσουµε αυτές τις εφααρµογές σε δύο µεγάλες κατηγορίες, α)στις αυτοκίνητες 

µηχανές και β) στις µη αυτοκίνητες µηχανές. Το συνολικό µέγεθος της αγοράς 

στόχου υπολογίζεται να φτάσει τα 396 δισεκατοµµυρια δολάρια, αθροίζοντας τα 

318 δισεκατοµµύρια της αυτοκίνητης βιοµηχανίας µε τα 78 δισεκατοµµυρια 

δολάρια της µη αυτόµατης βιοµηχανίας8. 

 

Το µερίδιο στην αγορά στόχο που θέλει να κερδίσει η νέα µηχανή είναι της τάξης 

του 10% και στις δύο κατηγορίες που στοχεύει να δραστηριοποιηθεί. Η 

διείσδσυση στην αγορά αναµένεται να αυξάνεται κατά 1% κάθε έτος µετά την 

εµπορευµατοποίηση της µηχανής, µέχρι την επίτευξη του τελικού στόχου που 

είναι η κατάκτηση του 10%9. 

 

Το αρχκό σχέδιο της Nikas Engines είναι να εστιάσει στον τοµέα της 

αυτοκίνησης, δεδοµένου οτι ο στόχος της επιχείρησης είναι να κερδίσει µερίδιο 

αγοράς στην βιοµηχανία της αυτοκίνησης, στην οποία δραστηριοποιούνται οι 

µεγαλύτεροι κατασκευαστές και καταναλωτές εσωτερικών µηχανών καύσης 

συγχρόνως. 

 

Τα τεχνολογικά εµπόδια στην είσοδο της αυτόµατης αγοράς µηχανών είναι 

πολλά, δεδοµένου οτι πολλές εφαρµογές προστατεύονται απο διπλώµατα 

ευρυσιτεχνίας και η ανάπτυξη τους απαιτεί συγκεκριµένες τεχνολογικές, 

µηχανικές και κατασκευαστικές ικανότητες. 

 

                                                 
8 Author calculations based on JP Morgan's Global Auto Sales Data (http://www.jpmorgansavant.com/cgi/download.cgi), 
and mail Interview with Calum MacRae, PwC Automotive Institute, European Lead 
 
9 Khandaker Partners Equity Research, (19/5/2006), Reg/Regi Inc. Valuation Analysis, Khandaker Partners Inc. 
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Αν και η εταιρία Mazda ανέπτυξε και χρησιµοποίησε µια περιστροφική µηχανή, η 

οποία απ’ότι γνωρίζουµε χρησιµοποιήθηκε µόνο σε δοκιµαστικό στάδιο, καµία 

άλλη προσπάθεια δεν έχει γίνει για την ανάπτυξη νέων µηχανών εσωτερικής 

καύσης. Πολλά εκατοµµύρια δολάρια δαπανόνται κάθε χρόνο για την βελτίωση 

της τεχνολογίας των υπάρχοντων µηχανών και όχι για την ανάπτυξη νέων. 

 

Αυτά τα χαρακτηριστικά της αγοράς παρέχουν στην Nikas Engines µια µοναδική 

ευκαιρία να κερδίσει ένα σηµαντικό µερίδιο αγοράς στοχεύοντας σε αυτήν την 

τεράστια παγκόσµια αγορά. 

 

Πιο συγκεκριµένα, η βιοµηχανία αυτοκίνησης συχνά θεωρείται πιο παγκόσµια 

απ’όλες τις υπάρχουσες βιοµηχανίες µε τα προιόντα της να απευθύνονται σε 

αγορές ολόκληρου του κόσµου. Ελέγχεται από έναν µικρό αριθµό επιχειρήσεων 

µε υψηλή αναγνώριση και υψηλούς δείκτες ανάπτυξης. 

 

Η βιοµηχανία της αυτοκίνησης είναι ένας τοµέας κλειδί για πολλές διαφορετικές 

αγορές παγκοσµίως, ως αποτέλεσα του υψηλού επιπέδου καινοτοµίας της. 

 

Κάθε χρόνο η βιοµηχανία αυτοκίνησης, επενδύει 70 εκατοµµύρια δολάρια για 

έρευνα και ανάπτυξη σε όλον τον κόσµο, και πάνω απο 9 εκατοµµύρια άνθρωποι 

εργάζονται άµεσα σε τέτοιες επιχειρήσεις. Τις περισσότερες φορές ο αριθµός 

αυτός αυξάνεται σηµναντικά αν συνυπολογίσουµε και τους ανθρώπους που ζούν 

έµµεσα απο την βιοµηχανία αυτοκίνησης10.   

 

Η χώρα παγκόσµιος ηγέτης στην κατασκευή αυτοκινήτων (και µηχανών 

εσωτερικής καύσης) είναι οι ΗΠΑ (µε µια παραγωγή 6,1 εκατοµµύρια οχήµατα το 

                                                 
10 International Automobile Manufacturers, (2002), Industry as a partner for sustainable development, 
 United Nations Environment Programme Division of Technology, Industry and Economics 
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πρώτο εξάµηνο του 2006) και  ακολουθείτε απο την Ιαπωνία (5,7 εκατοµµύρια 

οχήµατα), Κίνα (3,6 εκατοµµύρια) και Νότια Κορέα (2 εκατοµµύρια οχήµατα)11. 

 

Οι κατασκευαστές µηχανών έχουν ξοδέψει τα 3 τελευταία χρόνια, 

προετοιµαζόµενοι να αντιµετωπίσουν τους νέους κανονισµούς ατµοσφαιρικής 

ρύπανσης που απαιτούν σηµαντικές µειώσεις στις εκµποµπές των οχηµάτων και 

του επιπέδου NOx. Έτσι οι νέες µηχανές που θα παραχθούν στο µέλλον , θα 

απαιτούν καύσιµα σε υπερβολικά χαµηλές ποσότητες θείου και µηχανές 

εσωτερικής καύσης η οποίες θα εκµπέµπουν λγότερο ρυπογόνες ουσίες 

(καλύτερη δηλαδή καύση) χωρίς όµως να επηρεάζουν σηµαντικά την απόδοση 

της µηχανής, συνδυασµός αρκετά δύσκολος για τις υπάρχουσες µηχανές. 

 

Αυτήν την περίοδο οι αγορές στις χώρες BRIC (Brazil, Russia, India, China), 

αναµένονται να αποτελέσουν τον βασικό κλειδί για την αύξηση της βιοµηχανίας 

µηχανών εσωτερικής καύσης. Γι’αυτό όλοι οι σηµαντικοί κατασκευαστές 

προσπαθούν να εισχωρήσουν στις χώρες αυτές εφαρµόζοντας µια στρατηγική η 

οποία θα οδηγήσει στην αύξηση των πωλήσεων τους. 

 

Η µη αυτοκίνητη βιοµηχανία αποτελεί σηµαντικό στόχο της Nikas Engines και θα 

αναλυθεί παρακάτω. 

 

5.2. Η παγκόσµια οικονοµία 

 

Βασικά στοιχεία 

 

Η παγκόσµια οικονοµία βρίσκεται σε µια φάση ανάπτυξης που σε συνδυασµό µε 

την υπερβολική ρευστότητα και την όρεξη για κίνδυνο στις χρηµατιστιριακές 

αγορές, δηµιουργεί ένα ευνοικό περιβάλλον για τις επενδύσεις που µπορούν να 

                                                 
11 Organization Internationale Des Constructeurs D'Automobiles (OICA), Press Release, October 6, 2006 
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οφελήσουν τις προσπάθειες τις Nikas Engines να εµπορευµατοποιήσει την νέα 

µηχανή. Η αύξηση ήταν ιδιαίτερα µεγάλη στις Ηνωµένες Πολιτείες το πρώτο 

τρίµηνο του 2006 αν και έχει επιβραδυνθεί λίγο το δεύτερο τρίµηνο. 

 

Οι αναδυόµενες αγορές παρουσιάζουν πολύ µεγάλη ανάπτυξη,και ιδιαίτερα αυτή 

της Κίνας να εξελίσσεται σιγα σιγά σε ισχυρή παγκόσµια οικονοµία. 

 

Κατά µέσο όρο, οι αναπτυσσόµενες οικονοµίες αναµένεται να παρουσιάσουν 

ετήσιο ρυθµό αύξησης 5,6% και οι µεταβατικές οικονοµίες κατά 5,9%, παρά το 

γεγονός οτι αυτές οι οικονοµίες µπορούν να αντιµετωπίσουν µεγαλύτερες 

προκλήσεις κατά την διάρκεια του 2006. 

 

Ενώ η Κίνα και η Ινδία είναι κατά πολύ οι δυναµικότερες οικονοµίες, το υπόλοιπο 

της Ανατολικής και της Νότιας Ασίας, αναµένεται να αυξηθεί κατά περισσότερο 

από 5%. Η Λατινική Αµερική ακολουθεί µε ρυθµό ανάπτυξης 3,9%. Οι λιγότερο 

αναπτυγµένες χώρες παρουσιάζουν ρυθµό αύξησης 6,6%, φτάνοντας στο 

γρηγορότερο µέσο ρυθµό ανάπτυξης που είχαν για δεκαετίες12. Παρ’όλα αυτά οι 

παγκόσµιες ισορροπίες παραµένουν δυσανάλογα µεγάλες. 

 

Παρά την επιτάχυνση του ρυθµού των εξαγωγών, το έλλειµα του τρέχοντος 

απολογισµού των ΗΠΑ, αναµένεται να πλησιάσει το 7% του ΑΕΠ το 2007. το 

πλεόνασµα στους εξαγωγείς πετρελαίου και σε διάφορες ασιατικές χώρες 

αναµένεται να παραµείνει υψηλό, µε αυτό της Κίνας να είναι λίγο πάνω απο το 

7% του ΑΕΠ13. 

 

                                                 
12 United Nations, World Economic Situation and Prospects 2006 
 
13 International Monetary Found, World Economic Outlook 2006 
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Source: International Monetary Found, World Economic Outlook 2006, IMF 2006 

Οι τιµές πετρελαίου και µετάλλων έχουν φτάσει νέα ύψη ρεκόρ το τελευταίο 

έτος. Όλα αυτά σε συνδυασµό και µε τις γεωπολιτικές εντάσεις στην Μέση 

Ανατολή και των κινδύνων για την παραγωγή σε µερικές άλλες χώρες 

παραγωγούς (κυρίως Νιγηρία) έχουν σαν αποτέλεσµα την διατήρηση των τιµών 

σε υψηλό επίπεδο και στο εγγύς µέλλον, σύµφωνα µε έγκυρους οικονοµολόγους. 
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Έτσι, σηµαντικές κεντρικές τράπεζες έχουν αντιδράσει µε την σκλήρυνση της 

νοµισµατικής τους πολιτικής. 

 

Τέλος, το αµερικανικό δολάριο έχει αποδυναµωθεί έναντι του ευρώ, και σε 

µικρότερη έκταση του γεν, ενώ τα µακροπρόθεσµα επιτόκια έχουν 

σταθεροποιηθεί. 

 

Η τελευταία ανάπτυξη ευνοεί τις εξαγωγές των αµερικανικών µηχανών 

εσωτερικής καύσεως, και ήταν ένας σηµαντικός παράγοντας για την ανάπτυξη 

της αγοράς τα τελευταία έτη. 

 

Οι υψηλές τιµές πετρελαίου και µετάλλων εξηγούν εν µέρει την αύξηση των 

υβριδικών ηλεκτικών οχηµάτων, ειδικά σε εκείνες τις αγορές που αυξάνονται 

γρήγορα και εξαρτόνται κατά πολύ απο το πετρέλαιο, π.χ. η Κίνα. 

 

5.3. Τάσεις και προβλέψεις 

 

Σύµφωνα µε το Economist's Intelligence Unit14ο ρυθµός και η έκταση της 

παγκοσµιοποίησης θα είναι ο σηµαντικότερος καθοριστικός παράγοντας της 

παγκόσµιας οικονοµικής ανάπτυξης. Το παγκόσµιο ΑΕΠ αναµένεται να αυξηθεί µε 

µέσο ετήσιο ποσοστό 3,5% το 2006-2020 (παροµοίος µε τα προηγούµενα 25 

έτη. Αυτό σηµαίνει οτι η παγκόσµια οικονοµία θα είναι κατά 2/3 µεγαλύτερη το 

2020 απ’ότι το 2005. 

 

Πιο συγκεκριµένα, οι ΗΠΑ αναµένονται να ξεπεράσουν άλλες σηµαντικές 

ανεπτυγµένες οικονοµίες µε αύξηση σχεδόν 3% ετησίως, έναντι 2,1% των ΕU25 

και 1% της Ιαπωνίας της οποίας ο πληθυσµός συρρικνώνεται. 

 

                                                 
14 The Economist, (2006), Foresight 2020 Economic, Industry and Corporate Trends, Economists Intelligence Unit 
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Οι ΗΠΑ θα διατηρήσουν ένα από τα ταχύτερα ποσοστά αύξησης στον 

βιοµηχανοποιηµένο κόσµο, χάρη σε ένα ευνοικό δηµογραφικό προφίλ. 

Το Economist προβλέπει οτι η ΕΕ θα έχει µικρότερο ρυθµό ανάπτυξης τα επόµενα 

χρόνια λόγω της διεύρυνσης που υπολογίζεται οτι θα φτάσει συνολικά τις 30 

χώρες. 

 

 

 

 

Source: Japan Automobile Manufacturers Association, (2006), 2006 The Motor Industry of Japan, 

Tokyo 

Βοηθούµενη απο την γρήγορη ανάπτυξη της Κίνας και της Ινδίας, η Ασία 

αναµένεται να αυξήση το µερίδιο στο παγκόσµιο ΑΕΠ από 35% το 2005 σε 43% 

το 2020. Έτσι κάθε µεγάλος κατσκευαστής µηχανών, αναµένεται να αυξήσει τις 

επενδύσεις του στις χώρες αυτές. 

 

 

 



  

 36

5.4. Η βιοµηχανία της αυτοκίνησης  

 

Η βιοµηχανία της αυτοκίνησης, είναι η µεγαλύτερη κατασκευαστική 

δραστηριότητα παγκοσµίως, µε σχεδόν 70 εκατοµµύρια νέα οχήµατα παραχθέντα 

ανά έτος και ουσιαστικά ελέγχεται απο έξι µεγάλες επιχειρήσεις , η οποίες 

παράγουν το 75% της συνολικής παγκόσµιας παραγωγής. Αυτός ο αριθµός 

µπορεί να αντιστοιχηθεί άµεσα στον ίδιο αριθµό παραγωγής µηχανών εσωτερικής 

καύσης. Το τρέχον µέγεθος του είναι 318 δισεκατοµµύρια δολάρια και αποτελείτε 

συνολικά απο 37 παγκόσµιους οµίλους15. 

 

Global Automakers Market Segmentation, 
Author's Analysis on JP Morgan's Data
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15 The Economist, (2006), Foresight 2020 Economic, Industry and Corporate Trends, Economists Intelligence Unit 
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Asia-Pasific Automakers Segmentation Author's Analysis on JP Morgan's Data
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European Automakers Segmentation, Author's Analysis on JP Morgan's Data
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Norh America Automakers Segmentation, 
Author's  Analysis Based on JP Morgan Data

General Motors
45.82%

Ford Motor Company
41.37%

Other
12.82%

UnitedAuto Group
3.13%

Sonic Automotive
2.26%

AutoNation
5.41%

CarMax
2.02%

 

 

 

Ένας στους επτά ανθρώπους ζεί µέσω της βιοµηχανίας είτε άµεσα είτε έµµεσα. 

Το έµµεσο µέρος οφείλεται στην ανάγκη για την ανάπτυξη και διατήρηση ενός 

δικτύου λιανικής διανοµής και για την παραγωγή υλών απαραίτητων για την 

ολοκλήρωση της κατασκευής (π.χ. χάλυβας, λάστιχα, αλουµίνιο). Παραδοσιακά οι 

κυβερνήσεις έβλεπαν και βλέπουν την βιοµηχανία της αυτοκίνησης σαν µια 

σηµαντική ευκαιρία για την εθνική οικονοµική ανάπτυξη, το διεθνές εµπόριο και 

για τις ξένες άµεσες επενδύσεις. Επιπλέον το αυτοκίνητο αποτελεί πλέον την 

δεύτερη µεγαλύτερη δαπάνη για τις οικογένειες µετά την κατοικία16. 

 

 

 

                                                 
16 Mari Sako, (2001): "The Automobile Industry", Oxford University, Said Business School 
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                                       Source: Deutche Bank 

Ο Henry Ford κατασκεύασε το πρώτο αυτοκίνητο το 1896. Έφερε επανάσταση 

στην βιοµηχανία µε την εφεύρεση της γραµµής συναρµολογήσεων (assembly 

line). Η γραµµή συναρµολογήσεων επέτρεψε την µαζική παραγωγή αυτοκινήτων 

µειώνοντας σηµαντικά το κόστος, καθιστόντας έτσι προσιτό στους καταναλωτές. 

 

Απο τότε η παγκόσµια βιοµηχανία έχει περάσει δύο µεγάλες µεταβατικές φάσεις 

κατά την διάρκεια του 20ου αιώνα. Η πρώτη και σηµαντικότερη ήταν η µετάβαση 

απο το στάδιο της απλής παραγωγής σε αυτό της µαζικής παραγωγής µε όλα τα 

θετικά που αυτό συνεπάγεται για την οικονοµία και τον καταναλωτή. Η δεύτερη 

φάση ήταν αυτή της µετάβασης απο την µαζική παραγωγή στην λεγόµενη lean 

production προερχόµενη απο την Ιαπωνία και συγκεκριµένα απο την 

αυτοκινητοβιοµηχανία της Toyota. 

 

Αυτές οι µεταβάσεις έχουν ασκήσει τεράστια επίδραση στην αποδοτικότητα της 

παραγωγής και την οργάνωση της εργασίας.  
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Σήµερα, η παγκοσµιοποίηση έχει οδηγήσει σε πολύ υψηλά επίπεδα ανταγωνισµού 

σχεδόν σε κάθε αγορά στον κόσµο. Τα τελευταία χρόνια βλέπουµε όλο και 

περισσότερες εκθέσεις για οικονοµική αστάθεια, πτωχεύσεις, αναδιαρθρωτικές 

προσπαθειες, συγχωνεύσεις και εξαγορές, όλα σε µια προσπάθεια να 

αντιµετωπίσουν τον έντονο ανταγωνισµό και την ύφεση της οικονοµίας. Η 

βιοµηχανία της αυτοκίνησης προσπαθεί να προσαρµοστεί στην νέα αυτή 

πραγµατικότητα. Μια πραγµατικότητα που περιλαµβάνει υψηλές τιµές πρώτων 

υλών, χαµηλά περιθώρια κερδών που ασκούν πίεση σε ολόκληρη την βιοµηχανία 

και τους προµηθευτές, σε µια αγορά που αντιµετωπίζει ένα συνεχώς αυξανόµενο 

επίπεδο ανταγωνισµού το οποίο αυξάνει κατά πολύ το κόστος των λαθών. 

 

 

Source: Mercer Analysis, (2004), Chinese Automotive Market 2010 Facts, Trends and Strategic 

Challenges for Profitable Growth, Mercer Management Consulting 2004, UK 
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5.5. Πολλαπλασιασµός προιόντων (Marketing Proliferation) 

 

Σύµφωνα µε το International Organization of Motor Vehicle Manufacturers 

(OICA), η παγκόσµια παραγωγή των οχηµάτων αυξήθηκε το πρώτο εξάµηνο του 

2006 κατά 6% (σχεδόν 2 εκατοµµύρια οχήµατα), έναντι της ίδιας περιόδου του 

2005 που έφτασε σε συνολική παραγωγή τα 35,4 εκατοµύρια οχήµατα. Για το 

έτος συνολικά το OICA εκτιµά οτι η παραγωγή θα παρουσιάσει αύξηση 5% 

φτάνοντας τα 70 εκατοµµύρια οχήµατα. 

 

Οι κατασκευαστές έχουν τµηµατοποιήση τις αγορές προκειµένου να αποκτήσουν 

ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα µέσω της προπάθειας τους να ευθυγραµµίσουν 

(standarization) τις µεταβαλλόµενες καταναλωτικές προτιµήσεις. Αυτό σαν 

αποτέλεσµα έχει φέρει µια αύξηση στον αριθµό των διαθέσιµων οχηµάτων στην 

παγκόσµια αγορά, δεδοµένου οτι οι επιχειρήσεις ερευνούν τα όρια των διατάξεων 

των προιόντων τους. 

 

Ένα παράδειγµα προιοντικού πολλαπλασιασµού είναι ο αυξανόµενος αριθµός 

brand πολυτελείας τα οποία παράγουν προιόντα χαµηλότερης ποιότητας, µε 

οχήµατα sub-premium. Αυτή η στρατηγική µάρκετινγκ απαιτεί σηµαντική έρευνα 

και ανάπτυξη για να έχουν επιτυχία αυτά τα προγράµµατα καθώς και αρκετή 

δόση ρίσκου δεδοµένου οτι µπορεί να καταστέψει brands καλά εδραιωµένα, µε 

σηµαντική αναγνώριση και σταθερή βάση πελατών. 

 

Παρ’όλα αυτά, µια σωστή στρατηγική µάρκετινγκ συνδιασµένη µε έρευνα και 

σωστές πρωτοβουλίες εκ µέρους της διοίκησης µπορεί να επιφέρει σηµαντικά 

οφέλη και να αυξήσει τον όγκο των πελατών και την διείσδυση σε αυτούς, παρά 

το γεγονός οτι αυξάνει την πολυπλοκότητα της σχέσης ανεφοδιασµού. 
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5.6. Ανάλυση Συγχωνεύσεων και Εξαγορών 

 

Παρά την αύξηση των προιόντων, η βιοµηχανία της αυτοκίνησης ενοποιείται. Οι 

συγχωνεύσεις και οι εξαγορές έχουν µειώσει σηµαντικά τον αριθµό των 

ανεξάρτητων παγκόσµιων αυτοκινητοβιοµηχανιών µε αυτές απο 50 περίπου την 

δεκαετία του ’60 να έχουν φτάσει γύρω στις δώδεκα σήµερα17. 

 

 

 

 

Source: Accenture Consulting, (2004), Life in the Fast Lane, Industry Report Automotive Suppliers, 

Accenture Consulting 2004, USA 

 

                                                 
17 Accenture Consulting, (2005), High Performance in the Automotive Industry, Accenture Consulting US 
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Source: Accenture Consulting, (2004), Life in the Fast Lane, Industry Report Automotive Suppliers, 

Accenture Consulting 2004, USA 

Η δραστηριότητα των συγχωνεύσεων και των εξαγορών, αυξήθηκε σηµαντικά το 

πρώτο εξάµηνο του 2006, µε την αξία των συναλλαγών να φτάνει τα 12,318 

δισεκατοµµύρια δολάρια. Πολλές εταιρίες εκµεταλλευόµενες τις υψηλές τιµές των 

πρώτων υλών και τις οικονοµικές δύσκολίες που αντιµετωπίζουν διάφορες 

µικρότερες εταιρίες, προβαίνουν σε εξαγωρές και συγχωνεύσεις µε πολύ 

ευνοικούς όρους. 

 

Το 2005 οι συναλλαγές ανήλθαν σε 40,8 δισεκατοµµύρια δολάρια. Η Ευρώπη 

παραµένει η πιο ενεργή περιοχή για εξαγορές και συγχωνεύσεις ακολουθούµενη 

απο την αγορά της Κίνας και της Ινδίας. 

 

Οι αναδυόµενες αγορές παρέχουν µερικές απο τις πιο ενδιαφέρουσες ιστορίες 

ανάπτυξης, καθώς οι επιχειρήσεις των χωρών αυτών οφελούνται απο την ταχεία 

ανάπτυξη, και βρίσκουν ευκαιρίες κυρίως µέσω των εξαγορών και των 

                                                 
18 PWC Consulting, (2006), Global Automotive Financial Review 2006, PWC Automotive Institute 
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συγχωνεύσεων να µειώσουν το τεχνολογικό χάσµα και να αναπτύξουν τα δίκτυα 

διανοµής τους. 
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            Source: PWC Consulting, (2006), Auto Insights, PWC Automotive Institute, 2006 

 

5.7. Απόψεις και προδοκίες επενδυτών 

 

Σταθερή αύξηση. Πολλαπλασιασµός προιόντων. Ενοποίηση της βιοµηχανίας. Όλοι 

αυτοί οι παράγοντες κάνυον την δηµιουργία αξίας έναν αόριστο στόχο στην 

βιοµηχανία αυτοκίνησης. Όπως έχουµε ήδη επισηµάνει η εξελίξεις στον τοµέα της 

αυτοκίνησης, έχουν άµεσες επιπτώσεις στην παραγωγή µηχανών εσωτερικής 

καύσης, αγορά η οποία αποτελεί πρωταρχικό στόχο µας. Οι αντιλήψεις και οι 

προσδοκιες των επενδυτών της βιοµηχανίας, διαδραµατίζουν ένα ουσιαστικό 

ρόλο στην δυνατότητα της να αυξηθεί περαιτέρω, δεδοµένου οτι είναι αυτοί οι 

οποίοι παρέχουν τα µεγαλύτερα ποσά κεφαλαίου τα οποία δίνουν την 

δυνατότητα στις επιχειρήσεις µέσω και των χρηµατιστηριακών αγορών να 

χρηµατοδοτήσουν τις ανάγκες τους. 
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Source: Center for Automotive Research, (2002), What Wall Street Wants...From The Auto Industry, CAR 

2002, USA 

Σύµφωνα µε το Center for Automotive Research (CAR)19, η αγορά της 

αυτοκίνησης είναι πολύ ασταθής, µε τις επιστροφές απο τις επενδύσεις να 

καθυστερούν τους σηµαντικότερους δείκτες της αγοράς και να δηµιουργεί µικρή 

µετοχική αξία. 

 

Συγκεκριµένα τα συµπεράσµατα του CAR δείχνουν οτι τόσο οι traders όσο και οι 

µακροπρόθεσµοι buyers, θεωρούν το Automotive equity σαν µια πρώτιστη 

επένδυση αξίας και εισοδήµατος. Αυτό σηµαίνει οτι τα ownership returns, 

αναµένονται απο την βραχυπρόθεσµη ιδιοκτησία και τα µερίσµατα και όχι απο 

την µακροπρόθεσµη κύρια αποτίµηση. Αυτό το γεγονός ασκεί συνεχώς πίεση στις 

επιχειρήσεις αυτοκίνησης προκειµένου να αποδίδουν την ανώτερη 

χρηµατοοικονοµική απόδοση, ωστε να είναι σε θέση να αποδόσει τα απαραίτητα 

µερίσµατα, τα οποία πρέπει να είναι και ελκυστκά προκειµένου να αποτραπούν οι 

επενδυτές απο την πώληση των αποθεµάτων. 

                                                 
19 Center for Automotive Research, (2002), What Wall Street Wants...From The Auto Industry, CAR US 
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Έτσι η Nikas Engines, αφού περάσει επιτυχώς το στάδιο της δοκιµής και της 

οµαλής εισαγωγής του προιόντος στην αγορά, θα πρέπει να παραδώσει υγιεί 

στοιχεία για τα πλεονεκτήµατα της µηχανής τα οποία θα µπορούν να 

υποστηρίξουν την οικονοµική δραστηριότητα µιας πιθανής επένδυση 

αυτοκίνησης. 

 

5.8. Η βιοµηχανιά µηχανών εσωτερικής καύσης 

 

Η αγορά των µηχανών εσωτερικής καύσης προέκυψε αργά απο την τελευταία 

οικονοµική ύφεση, και επεκτάθηκε σταθερά κατά την διάρκεια της περιόδου 

1993-2003. το τρέχον µέγεθος της είναι 78,410 δισεκατοµµύρια δολάρια στις 

ΗΠΑ και αποτελείται απο 224 επιχειρήσεις. 

 

US Non Automotive IC Engines, Top 10 Companies by Sales, Author's 
Calculations Based on Annual Reports
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Deree
25.33%

Navistar International 
Corp 
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Briggs & Stratton 
3.07%

Teledyne
1.39%

Rolls-Royce 
Corporation 

0.72%

Emp 
0.43%

Other
4.68%

Tecumseh Research 
Laboratory

2.13%
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Τα πιο πρόσφατα διαθέσιµα στοιχεία για την Αµερικανική βιοµηχανία, δείχνουν 

οτι το 2003, συνολικά 25,403,466 µηχανές εσωτερικής καυσης στάλησαν ή 

παρήχθησαν και ενσωµατώθηκαν στις ίδιες εγκαταστάσεις, αντιπροσωπεύοντας 

µια αύξηση 9,4% από τα 23,919,266 που παρήχθησαν το 200220. 

 

Οι µηχανές βενζίνης (εκτός απο τις αυτοκίνητες) σηµείωσαν αύξηση 9,3% και 

έφτασαν τις 25,179,837 το 2003 απο 23,039,494 το 2002. 

 

Ο αριθµός των µη-αυτοκίνητων diesel, semi-diesel και dual-fuel µηχανές που 

παρήχθησαν το 2003 ανήλθε σε 206,646 σηµειώνοντας µια µείωση 11,2% απο 

τις 232,676 το 2002. 

 

Παρήχθησαν επίσης 760,823 diesel, semi-diesel και dual-fuel µηχανές το 2003, 

19,9% παραπάνω απο τις 634,584 µηχανές που παρήχθησαν το 2002. 

 

Η παραγωγή των µηχανών που λειτουργούν µε υγραέριο (LPG και Natural), 

έφτασαν τις 16,983 το 2003 37,5% παραπάνω απο τις 12,512 που παρήχθησαν 

το 200221. 

 

                                                 
20 US Census Bureau Statistics, (2003), Internal Combustion Engines: 2003, Current Industrial Reports, Census Bureau 
US 
21 US Census Bureau Statistics, (2003), Internal Combustion Engines: 2003, Current Industrial Reports, Census Bureau 
US 
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Source: US Census Bureau Statistics, (2003), Internal Combustion Engines: 2003, Current 

Industrial Reports, Census Bureau 2003, US  
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Η πρόσφατη ανάπτυξη της βιοµηχανίας έχει τροφοδοτηθεί από την επέκταση των 

βιοµηχανικών εγκαταστάσεων σε ολόκληρο τον κόσµο, την κατασκευαστική 

δραστηριότητα, τον άφθονο αριθµό των διαθέσιµων µέσων διανοµής και 

µεταφοράς και απο τα κέρδη στην ναυτιλιακή δραστηριότητα. Οι καλύτεροι 

χρηµατοοικονοµικοί όροι στον αγροτικό και κατασκευαστικό τοµέα, ώθησαν την 

απαίτηση για µηχανές εσωτερικής καύσης για την χρήση τους στον γεωργικό και 

κατασκευαστικό εξοπλισµό. 

 

Η αγορά αναµένει, οτι η βελτίωση των εισοδηµάτων των καταναλωτών θα 

ασκήσει θετική επίδραση στις πωλήσεις δηµιουργώντας ευνοικές οικονοµικές 

συνθήκες σε διάφορες ξένες αγορές που µπορούν να ωθήσουν τις εξαγωγές των 

µηχανών εσωτερικής καύσης. 

 

Κανένας ανταγωνιστής, τον οποίο η Nikas Engines γνωρίζει δεν παράγει προς το 

παρών σε εµπορική ποσότητα οποιαδήποτε µηχανή παρόµοια µε αυτήν που η 

επιχείρηση γνωρίζει. Κατά την διάρκεια της τελευταίας δεκαετίας , ένας 

περιορισµένος αριθµός επιχειρήσεων έχει προσπαθήσει να εµπορευµατοποιήσει 

τις εφευρέσεις µηχανών τους, αλλά κανείς απο αυτούς που γνωρίζουµε δεν έχει 

επιτύχει να εισέλθει στην αγορά και να προχωρήσει περαιτέρω απο το 

δοκιµαστικό στάδιο. Μέχρι τώρα όλες αυτές οι επιχειρήσεις δεν έχουν υπογράψει 

καµία σύµβαση και οι πιο πολλές έχουν εγκαταλήψει κάθε προσπάθεια για 

περαιτέρω ανάπτυξη και εµπορευµατοποίηση του προιόντος τους22. 

 

 

 

 

 

 

                                                 
22 Reg/Regi Technologies Inc, Angel Labs Inc, Advanced Engine Technologies Inc, Infinite Engines Corporation 
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5.9. Η σηµαντικότητα της Τεχνολογίας 

 

Η τεχνολογία ανέκαθεν είχε και αναµένεται να έχει µεγάλη επίδραση στον 

συγκεκριµένο κλάδο. Οι κατασκευαστές µηχανών εργάζονται για να 

ανταποκριθούν στην τεχνολογική εκλέπτυνση που απαιτείται απο τους πελάτες 

τους. Επιπλέον, οι εξελίξεις απαιτούν µια σηµαντική αύξηση στις δαπάνες έρευνας 

και ανάπτυξης. Η χρήση υλικών όπως τα λεγόµενα lighter-weight (π.χ. αλουµίνιο) 

σε όλες τις νέες µηχανές που λειτουργούν µε όλο  και περισσότερο σύνθετα και 

ακριβά υλικά και συστήµατα παραµένει ουσιαστική. 

 

Η General Motors και η Ford, οι δύο ηγέτες στην αγορά της αυτοκίνησης, 

ανακοίνωσαν το 1999 οτι θα κινούν όλες τις αγορές πρώτων υλών µέσω του 

∆ιαδικτύου, ωθόντας έτσι τους προµηθευτές τους στο ηλεκτρονικό εµπόριο (E-

Commerce). 

 

Σήµερα ολόκληρη η βιοµηχανία διαβλέπει το ∆ιαδίκτυο σαν έναν αποτελεσµατικό 

τρόπο προκειµένου να απλοποιήσει πολλές εµπορικές διαδικασίες καθώς και τις 

σχέσεις τους µε τους προµηθευτές τους, εξαλλίφοντας µε αυτόν τον τρόπο την 

πολύχρονη δαπανηρή γραφική εργασία σχετικά µε προσφορές, λογαριασµούς, 

διαταγές και αποστολές. 

 

Οι οριζόντιες και κάθετες ηλεκτρονικές αγορές γίνονται όλο και περισσοτερο 

σηµαντικές για την βιοµηχανία. Κατά αυτόν τον τρόπο, οι επιχειρήσεις 

εφαρµοσµένης µηχανικής, χρησιµοποιούν τις οριζόντιες αγορές για τις εµπορικές 

συναλλαγές και τις προµήθειες έµµεσων αγαθών όπως ανταλλακτικών, 

αναλώσιµων συντήρησης και υλικών γραφείου. Όπως έδειξαν έρευνες, τα 

διαδικαστικά κόστοι µπορούν να µειωθούν κατά 10% εώς και 30% µε την 

χρησιµοποίηση των οριζόντιων αγορών23. 

                                                 
23 Deutsche Bank Research: "Digital economy and structural change", Economics Series No. 36, March 18, 2003, 
Deutsche Bank AG 
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Επιπλέον, η αυτοκίνητη βιοµηχανία είναι µια απο τις βιοµηχανίες στις οποίες το 

Β2Β (Business to Business) ηλεκτρονικό εµπόριο έχει εδραιωθεί επιτυχώς. Ένας 

βασικός λόγος γι’αυτό σε σχέση µε άλλες βιοµηχανίες είναι η ολιγοπωλική δοµή 

της αγοράς η οποία διευκολύνει την οργάνωση των industry-specific αγορών. 

 

Ένας ακόµη λόγως σχετικά µεγάλης σηµασίας είναι το γεγονός οτι ακόµα πριν το 

διαδίκτυο κάνει την εµφάνιση του, ένας µεγάλος αριθµός ηλεκτρονικών δικτύων 

είχε αναπτυχθεί µεταξύ των προµηθευτών και της αυτοκίνητης βιοµηχανίας24.  

 

Οι περαιτέρω τεχνολογικές βελτιώσεις υπαγορεύονται απο τους νέους 

ατµοσφαιρικούς κανονισµούς (Environmental Protection Agency Regulations, 

EPA). Οι νέοι πιο αυστηροί κανονισµοί θα αυξήσουν την πολυπλοκότητα των 

συστηµάτων ελέγχου των µηχανικών εκµποµπών, και µια αναµενόµενη αύξηση 

στα προγράµµατα επιθεώρησης θα οδηγήσει σε περισσότερες επισκευές και και 

αντικατάσταση µηχανικών µερών. 

 

Η τεχνολογία πληροφοριών (ΙΤ), είναι κρίσιµη για την επιτυχία της επιχείρησης 

απο τα αρχικά στάδια λειτουργίας της. Το ∆ιαδίκτυο θα χρησιµοποιηθεί ευρεύως 

για λόγους µάρκετινγκ. 

 

 

 

                                                                                                                                                 
 
24 Deutsche Bank Research: "Internet revolution and new economy", Economics Series No. 25, April 18, 2002, 
Deutsche Bank AG  
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6. Τµηµατοποίηση της Αγοράς  

 

Η Nikas Engines,  είναι µια µηχανή µε πολλές χρήσεις, συµβατή στις διάφορες 

εφαρµογές της αγοράς. Για λόγους τµηµατοποίησης της αγοράς έχουν διαχωρίσει 

αυτές τις εφαρµογές σε δύο µεγάλες κατηγορίες: α) Αυτοκίνησης β) Μη-

αυτοκίνησης. 

 

Στην κατηγορία των µηχανών αυτοκίνησης η αγορά στόχος της Nikas Engines 

είναι ο παγκόσµιος αυτοκινητιστικός τοµέας, επειδή εκεί δραστηριοποιούνται οι 

µεγαλύτεροι κατασκευαστές και καταναλωτές µηχανών εσωτερικής καύσης. 

Εφαρµογές στην µη αυτοκίνητη αγορά θα είναι επίσης µια αγορά στόχος µας. Για 

τον τελευταίο τοµέα , η αµερικάνική βιοµηχανία θα είναι η κύρια αγορά στόχος 

µας γιατί εκτός απο το µέγεθος και την αναπτυξιακή δυναµική της, θεωρείτε µια 

αγορά ανοικτή στις νέες τεχνολογίες. Εστιάζουµε στους συγκεκριµένους τοµείς 

της αγοράς έχοντας την πεποίθηση οτι οι ανάγκες της αγοράς στόχου θα 

ταιρίαζουν στην προσφορά µας και θα καλύψουν ανάγκες. 

 

Το συνολικό µέγεθος της αγοράς στόχου υπολογίζεται να φτάσει τα 396 

δισεκατοµµυρια δολάρια, αθροίζοντας τα 318 δισεκατοµµύρια της αυτοκίνητης 

βιοµηχανίας µε τα 78 δισεκατοµµυρια δολάρια της µη αυτόµατης βιοµηχανίας σε 

µια αγορά που δραστηριοποιούνται συνολικά 37 όµιλοι επιχειρήσεων25 και 244 

άλλες επιχειρήσεις26. 

 

 

 

 
                                                 
25 Author calculations based on JP Morgan's Global Auto Sales Data, and Mail Interview with Calum MacRae, PwC 
Automotive Institute, European Lead 
 
26 Some times it is difficult to set the limits between the two markets because many Companies we have classified as 
Non-Automotive produce Automotive Engines, e.g. Navistar International Corp, International Truck & Eng Corp, Toyota 
Motor Manufacturing are also classified as engine producers under the US, SIC and NAICS classification system though 
they produce Automotive vehicles also 
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    2005 Sales Millons USD 

Other 
Revenues 

Sum 
Other 

Revenues% 

DaimlerChrysler AG  US GAAP       
Chrysler Group    65,045    
Mercedes Car Group    61,918    
Commercial Vehicles    50,304    
Services    19,113     
Other Activities    2,966    
Eliminations    -10,926    
Total DaimlerChrysler AG    185,420 22,079 11.9%
FIAT SpA  IFRS       
Automobiles (Fiat Auto)    24,182    
Agriculture and Construction Equip-
ment (CNH)    12,642    
Commercial Vehicles (Iveco)    11,747    
Ferrari and Maserati    2,256    
Components (Magneti Marelli)    4,993    
Production Systems (Comau)    1,947    
Metallurgical Products (Teskid)    1,983    
Services (Business Solutions)    931    
Publishing and Communications (Itedi)    492    
Fiat Powertrain Technologies    2,434    
Miscellaneous and eliminations    -5,285    
Total Fiat SpA    57,621 10,346 18.0%
Ford Motor Company  US GAAP       
Automotive    153,503    
Financial Services    23,586    
Eliminations (intersegment)         
Total Ford Motor Company    177,089 23,586 13.3%
 General Motors Corporation  US GAAP        
 Total Automotive and Other Opera-tions     158,221    
 Total Financing and Insurance Operations     34,383    
 Total General Motors Corporation     192,604 34,383 17.9%
 Honda Motor Company Local      
Automobile   73,139    
 Motorcycle     11,200    
 Financial Services     2,804    
 Other businesses     3,386    
 Corporate assets and eliminations          
 Total Honda Motor Company    90,530 17,390 19.2%
Mitsubishi Motors Corporation  Local      
Automotive     19,013    
 Financial Services     358    
 Eliminations (intersegment)          
 Total Mitsubishi Motors Corporation    19,371 358 1.8%
Peugeot Citroen SA    IFRS        
 Automobile     56,005    
 Automotive Equipment     3,270    
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 Transportation and Logistics     3,583    
 Finance     1,982    
 Other     1,113    
 Eliminations     -6,295    
 Total Peugeot Citroen SA    69,658 6,678 9.6%
Toyota Motor Corporation   US GAAP        
Automotive    176,693    
 Financial Services     9,109    
 All Other     10,876    
 Intersegment adjustment          
 Total Toyota Motor Corporation     192,215 19,985 10.4%
 Volkswagen AG  IFRS        
Automotive   108,774    
 Financial Services     11,878    
 Consolidation/Other    -2,712    
Total Volkswagen    117,940 9,166 7.8%
AG Renault SA    IFRS        
 Automobile     49,030    
 Sales Financing    2,656    
Interdivision transactions and other    -514    
Total Renault SA     51,176    
 Mazda Motor Corporation Local 26,679    
 Nissan Motor Company Automobile   Local      
 Automobile     81,140    
 Sales Financing    5,007    
 Total Nissan Motor Company     86,147 5,007 5.8%
 BMW Group    IFRS        
 Automobile     56,675     
 Motorcycles     1,514     
 Financial Services     11,647     
 Eliminations     -12,177     
 Total BMW Group     57,760 13,161 22.8%
 Hyundai Motor Company   Local       
 Non-financial industry     55,964     
 Financial industry     2,699     
 Total Hyundai Motor Company     58,663 2,699 4.6%

    
Other to Total Revenues 
%    11.9%

 

 



  

 57

Market Share 2006
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6.1. Ανάγκες της Αγοράς  

 

Αγορά σήµερα χρειάζεται νέες µηχανές που απαιτούν σηµαντικά υψηλότερη 

οικονοµία καυσίµων, πολύ µειωµένο ΝΟx και µοριακές εκποµπές, και την 

δυνατότητα να λειτουργούν µε τα υπάρχοντα γνωστά καύσιµα. 

 

Έτσι, ο χρόνος να αυξηθεί η ιπποδύναµη µε την αύξηση της µετατόπισης 

τελειώνει, επειδή η αυξανόµενη µετατόπιση αυξάνει αυτόµατα την κατανάλωση 

των καυσίµων. Για παράδειγµα η BMW, γερµανικός κατασκευαστής µηχανών 

υψηλής απόδοσης θα σταµατήσει να παράγει µεγαλύτερες σε κυβισµό µηχανές 

για να δώσει ώθηση στην απόδωση. Αντ’αυτού, η ΒΜW θα χρησιµοποιήσει τους 

στροβιλοσυµπιεστές, αποδοτικότερα valvetrains και προηγµένα ηλεκτρονικά 
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συστήµατα για να αυξήσει την απόδοση και να µειώσει την κατανάλωση 

καυσίµων. 

 

Επίσης οι κατασκευαστές µηχανών εσωτερικής καύσης, εξετάζουν τρόπους ώστε 

να αξιοποιηθεί η ενέργεια που σπαταλιέται στο σύστηµα τις εξάτµισης και να 

µειωθεί το φορτίο στην µηχανή αυξάνοντας ταυτόχρονα την απόδοση. 

 

Συνοψίζοντας, οι αγοραστές µηχανών εσωτερικής καύσης αναµένουν µηχανές 

που εξασφαλίζουν την ασφάλεια και την τεχνική απόδοση, βελτιώνοντας τον 

χειρισµό και την απόδοση, εξασφαλίζοντας οικονοµία στα καύσιµα µέσω της 

τεχνολογίας. 

 

6.2. Τάσεις της Αγοράς   

 

Οι νέες τάσεις της αγοράς απαιτούν µια ακόµη µεγαλύτερη εστίαση στην αγορά. 

Η στρατηγική προιόντων, η αύξηση της δύναµης του brand, η παραγωγικότητα 

του µάρκετινγκ, η βελτιστοποίηση των εξόδων και τα λιανικά δίκτυα θεωρούνται 

απο τους σηµαντικότερους παράγοντες επιτυχίας. Πιστεύουµε οτι τρείς 

παράγοντες θα διαµορφώσουν το ανταγωνιστικό µας πλεονέκτηµα και την 

υψηλότερη δυνατόν απόδοση στην αυτόµατη βιοµηχανία:α) η συγκλίνουσα 

λειτουργική αποδοτικότητα β)ο προιοντικός πολλαπλασιασµός γ)και η µετατόπιση 

του τοπίου στo branding. 

 

 

Η συγκλίνουσα λειτουργική αποδοτικότητα 

 

Οι διαφορές στα key metrics, όπως η κατασκευαστική παραγωγικότητα, η 

ποιότητα και οι χρόνοι ανάπτυξης µηχανών, συγκλίνουν σε τέτοιο βαθµό 

ώστε οι κατασκευαστές υψηλής ποιότητας δεν έχουν παρά µόνο ένα 

δευτερεύον πλεονέκτηµα.  
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Αυξανόµενος προιοντικός πολλαπλασιαµός  

 

Μέσω της χρήσης των παγκόσµιων πλατφόρµων, της εύκαµπτης 

παραγωγής και των πιο σύντοµων χρόνων ανάπτυξης µηχανών, οι 

επιχειρήσεις παράγουν έναν όλο και µεγαλύτερο αριθµό προιόντων στην 

αγορά πολύ πιο γρήγορα και πιο οικονοµικά. 

 

Μετατόπιση του τοπίου στο branding 

 

Τα παραδοσιακά brand πολυτελείας, τα τελευταία χρόνια βλέπουµε να 

αναπτύσσουν και να εφαρµόζουν µια νέα στρατηγική µάρκετινγκ, µε 

αποτέλεσµα να έχουν αρχίσει να εισχωρούν και να αποκοµίζουν σηµαντικά 

µερίδια, στην αγορά των µη πολυτελών αυτοκινήτων. Τα λεγόµενα mass-

market brands προσφέρουν όλο και ακριβότερα οχήµατα. Βλέπουµε 

δηλαδή την ανακατάταξη που δηµιουργείται στον χώρο των brands και τις 

ευκαιρίες και τα κενά που µπορούν να δηµιουργηθούν εδώ µε µια καλή και 

έξυπνη στρατηγική µάρκετινγκ. Πιστεύουµε οτι αυτή η κατάσταση θα 

συνεχιστεί και θα αυξηθεί στο µέλλον µε την είσοδο στην αγορά και άλλων 

παιχτών κυρίως απο τις χώρες τις Ασίας. 

 

Ήδη, οι αναδιορθωτικές κινήσεις είναι στον δρόµο. Η βιοµηχανία της 

αυτοκίνησης, πρωταρχική µας αγορά στόχος έχει φέρει έναν µη αποδεκτό ποσό 

πλεονάζουσας ικανότητας για πολύ χρονικό διάστηµα. Η εργασιακή δυναµική και 

οι σχέσεις µε τα συνδικάτα, επαναπροσδιορίζονται σε διάφορες ώριµες αγορές σε 

όλον τον κόσµο, ένα ουσιαστικό βήµα στην εξέταση των ογκοδέστατων 

προκλήσεων των κατασκευαστών µε τους προµηθευτές και των εργαζοµένων. 

 

Όσον αφορά τους κατασκευαστές, συνεχίζουν να στοχεύουν σε ανατολικές 

γεωγραφικές περιοχές για περαιτέρω ανάπτυξη, γεγονός που απεικονίζει τις 

επιθυµίες τους για αναζήτηση χαµηλότερου κατασκευαστικού κόστους, 
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ταυτόχρονα µε την εγκαθίδρυση µιας σταθερής βάσης σε αγορές οι οποίες 

αναµένεται να έχουν µεγάλη µελλοντική ανάπτυξη (π.χ. χώρες BRIC). 

 

Συγχρόνως, η πλεονάζουσα παραγωγική δυναµικότητα στις αναδυόµενες αγορές, 

η οποία προκαλείται απο τις ενθουσιώδεις στρατηγικές επένδυσης εκ µέρους των 

κατασκευαστών ή των προµηθευτών που αναζητούν µια παγκόσµια ανάπτυξη, 

οδηγεί σε µια σηµαντική αύξηση στις εξαγωγές σε ώριµες αγορές απο 

σηµαντικούς κατασκευαστές σε χώρες όπως η Βραζιλία, η Κίνα , η Ινδία , η Κορέα 

και η Ταυλάνδη. 

 

7. Ανάλυση PEST 

 

Σύµφωνα µε το πρότυπο ανάλυσης PEST, οι τάσεις στην αγορά των µηχανών 

εσωτερικής καύσης µπορούν να ταξινοµηθούν ως εξής. 

 

Πολιτικές τάσεις  

 

Οι διεθνείς πολιτικοί κανονισµοί και νοµοθεσίες και διάφορες ενώσεις 

καταναλωτών παγκοσµίως, ενδιαφέρονται όλο και πιο πολύ για το 

διοξείδιο του άνθρακα CO2 και άλλες ρυπογόνες εκποµπές, καθώς επίσης 

και για την υγεία, την ασφάλεια και την διαχείρηση των αποβλήτων. Οι 

φορείς χάραξης πολιτικής, προτείνουν πολύ αυστηρούς κανονισµούς, οι 

οποίοι όµως αυξάνουν τις δαπάνες παραγωγής και ελαχιστοποιούν τα 

περιθώρια κέρδους για την βιοµηχανία κυρίως της αυτοκίνησης. 

 

Οικονοµικές τάσεις  

 

Υπάρχουν διάφορες πιέσεις µεταξύ των ανταγωνιστών ώστε να µειωθούν 

οι δαπάνες και οι χρονικοί κύκλοι ανάπτυξης και κατασκεύης των 

προιόντων, να βελτιωθεί η ανταπόκριση, η ευελιξία, η ευκινησία, η 
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διάρκεια, η αποτελεσµατικότητα και η ποιότητα προκειµένου να επτευχθεί 

η µεγαλύτερη αποδοτικότητα και να εξασφαλιστεί η επστροφή των 

επενδύσεων (ROI). 

 

Περιβαλλοντικές τάσεις  

 

Οι απαιτήσεις για βελτιωµένη αποδοτικότερη καυσίµων γίνονται όλο και 

πιο έντονες. Επίσης, οι κατασκευαστές έχουν αναγκαστεί να µειώσουν το 

βάρος και τις διάφορες εκποµπές των µηχανών όχι µόνο κατά την διάρκεια 

χρήσης τους αλλά και κατά την διάρκεια της κατασκεύης τους. Αυτές οι 

εκποµπές εκτός απο CO2, περιλαµβάνουν και άλλες επικίνδυνες ρυπογόνες 

ουσίες όπως µονοξείδιο του άνθρακα, οξείδια του αζώτου, το διοξείδιο του 

θείου, τον µόλυβδο, το βενζόλιο και το όζον. 

 

Κοινωνικές τάσεις  

 

Υπάρχει αυξανόµενη απαίτηση για µεγαλύτερο configurability, 

upgradeability προσαρµοστικότητα και καλύτερη διαµόρφωση των 

οχηµάτων. Η ποικιλοµορφία γίνεται ένα σηµαντικό ζήτηµα δεδοµένου οτι 

πρέπει να ικανοποιήσει τις διαφορετικές καταναλωτιές ανάγκες και τα 

διάφορα στυλ ζωής του σύγχρονου ανθρώπου. 

 

 

Τεχνολογικές τάσεις  

 

Σε αντίθεση µε το πρόσφατο παρελθόν, ο ανταγωνισµός για την ανάπτυξη 

καινοτοµικών λύσεων στον τοµέα των µηχανών εσωτερικής καύσης έχει 

αυξηθεί µαζί µε τις δαπάνες έρευνας και ανάπτυξης  της βιοµηχανίας. Η 

ίδια τάση παρατηρείται στην τεχνολογία για: τον µειωµένο θόρυβο των 

µηχανών, νέους τύπους καυσίµων, νέα υλικά και λιπαντικά µηχανών, νέα 
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ηλεκτρονικά συστήµατα (ESP), αισθητήρες και νέο λογισµικό για την 

διαχείρηση του σχεδιασµού και του ελέγχου. 

 

7.1. Ανάπτυξη της Αγοράς  

 

Κατά την διάρκεια της προηγούµενης 30ετίας, η βιοµηχανία της αυτοκίνησης η 

οποία αποτελεί και την πρωταρχική αγορά στόχο µας, αυξανόταν µε έναν ετήσιο 

ρυθµό αύξησης 1%. Εντούτις, κατά την χρονική διάρκεια απο το 1990 µέχρι το 

2004, ο ετήσιος ρυθµός αύξησης ήταν 2,1%. Η παραγωγική ικανότητα έχει 

επίσης αυξηθεί δεδοµένου οτι οι κατασκευαστές λανσάρουν περισσότερα µοντέλα 

και παραλλαγές αυτών. Μόνο η αγορά των ΗΠΑ, είδε τον αριθµό των µοντέλων 

των αυτοκινήτων και των φορτηγών µεταξύ του 1994 και του 2004 να 

αυξάνονται κατά 69% και να φτάνουν απο 925 µοντέλα σε 1566. Και ο µέσος 

αριθµός των µοντέλων ανα brand αυξήθηκε από 20 σε 34 µεταξύ των 

αµερικανικών κατασκευαστών. 

 

Source: Accenture Consulting, (2005), High Performance in the Automotive Industry, Accenture 

Consulting 2005, USA 
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Το πρώτο εξάµηνο του 2006 σχεδόν όλοι οι δείκτες της βιοµηχανίας αυτοκίνησης 

παρουσίασαν αύξηση. Ενώ η παραγωγή στις χώρες της Ευρώπης (ΕU25) 

παρουσίασε αύξηση 1,5% , ο αριθµός των οχηµάτων που κατασκεύαστηκαν 

στην Νότια Αµερική αυξήθηκε κατά 18% και στις χώρες της Ανατολικής Ευρώπης 

κατά 5,4%. Η παραγωγή αυτοκινήτων αυξήθηκε κατά 4% στην Ιαπωνία και κατά 

5,4% στην Νότια Κορέα. Στις άλλες ασιατικές χώρες η παραγωγή αυξήθηκε κατά 

18,5%, µε το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγής να αποροφάται απο τους δύο  

νέους οικονοµικούς και πληθυσµιακούς γίγαντες, την Κίνα και την Ινδία27. 

Η δεύτερη αγορά στόχος µας, η αµερικανική αγορά µηχανών εσωτερικής καύσης 

έχει αυξηθεί κατά 5% ετησίως την περίοδο 1989-199928. Αν και τα πιο πρόσφατα 

διαθέσιµα στοιχεία δείχνουν οτι το ποσοσό ετήσιας αύξησης έχει φτάσει το  

9,4%, απο 23,919,266 µηχανές εσωτερικής καύσης το 2002 σε 25,403,466 το 

200329. 

 

Απο το 1990, οι πωλήσεις των αυτοµάτων µερών(συµπεριλαµβανοµένου των 

µηχανών και των ανταλλακτικών), έχουν αυξηθεί γρηγορότερα απο τις πωλήσεις 

οχηµάτων, κυρίως επειδή οι κατασκευαστές έχουν µεταφέρει όλο και 

περισσότερη αξία στους προµηθευτές τους. Κατά συνέπεια οι προµηθευτές των 

κατασκευαστών έχουν κερδίσει συνολικά πολλά απο τους κατασκευαστές, 

αυξάνοντας κατά πολύ τα καθαρά τους κέρδη. Πράγµατι, βλέπουµε οτι επταετία 

απο το 1997 οι προµηθευτές έχουν ξεπεράσει και τους πελάτες τους και τους S&P 

500 κατά ένα σηµαντικό περιθώριο30. 

 

 

                                                 
27 Organization Internationale Des Constructeurs D'Automobiles (OICA), Press Release, October 6, 2006 
 
28 WEFA Consulting, (2002), Internal Combustion Engines Industry Yearbook 2001-2002, WEFA Consulting US 
 
29 US Census Bureau Statistics, (2003), Internal Combustion Engines: 2003, Current Industrial Reports, Census Bureau 
US 
 
30 Accenture Consulting, (2005), Market leaders, market makers, Industry Report Automotive Suppliers, Accenture 
Consulting USA 
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Source: Accenture Consulting, (2005), Market leaders, market makers, Industry Report Automotive      

Suppliers, Accenture Consulting 2005, USA 

 

7.2. Κίνδυνοι της Αγοράς  

 

Τα δοµικά ζητήµατα που χαρακτηρίζουν την βιοµηχανία αυτοκίνησης, την 

σηµαντικότερη αγορά στόχο µας, προκαλούν µια αυξανόµενη αβεβαιότητα και 

έχουν οδηγήσει σε υψηλά επίπεδα κινδύνου. Όπως έχουµε προαναφέρει, η 

βιοµηχανία αυτήν την περίοδο φέρνει ένα µη αποδεκτό ποσό πλεονάζουσας 

ικανότητας (οχήµατα και συνεπώς µηχανές) που κάνει τον πόλεµο τιµών µια 

κοινή στρατηγική επιβίωσης. Ακόµη και µε την ταχεία ανάπτυξη ορισµένων 

αναδυόµενων οικονοµιών, το χάσµα µεταξύ της ικανότητας και της παραγωγής 

αναµένεται να αιωρείται στις 20 εκατοµµύρια µονάδες µέχρι το 201031. Επιπλέον, 

υπάρχουν ακόµα πάρα πολύ κατασκευαστές και προµηθευτές µηχανικών µερών, 

οι οποίοι προσφέρουν προιόντα που επικαλύπτουν την αγορά. 

 

                                                 
31 PWC Consulting, (2004), Managing Risk in the Automotive Planning Process, Autofacts, 2004 
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Τα τελευταία χρόνια οι κατασκευαστές µηχανών και οχηµάτων αυτοκίνησης, 

ακολουθόντας τις προσταγές της εποχής και νιώθοντας την πίεση απο την 

παγκόσµια οικονοµική ύφεση έχουν αντιδράσει µε µείωση των προµηθευτών 

τους, περνώντας έτσι το βάρος στην αλυσίδα εφοδιασµού. Φυσικά αυτό δεν 

µπορεί να συνεχιστεί επ’αορίστου. 

 

Ο κατασκευαστής αντιµετωπίζει συνεχώς κινδύνους, τόσο απο τους ανταγωνιστές 

αλλά πολλές φορές και απο τους ίδιους τους προµηθευτές τους. 

 

Συνοψίζοντας, το PWC' s Automotive Institute, προσδιορίζει τις εξής ως 

σηµαντικότερες πηγές κίνδυνου στην αγορά της αυτοκίνησης32: 

 

♦ Ο κακός συνδυασµός µεταξύ προσφοράς και ζήτησης 

♦ Επικάλυψη ή υπερβολικά πολλοί παίχτες και προιόντα  

♦ Έµφαση στην ανάπτυξη και στο µερίδιο της αγοράς εις βάρος των 

περιθωρίων κέρδους 

♦ Έλλειψη τιµολογιακής δύναµης σε κάθε σηµείο κατά µήκος της 

αλυσίδας ανεφοδιασµού 

♦ Πίεση για αύξηση του όγκου πωλήσεων στις ώριµες αγορές  

♦ Συγκέντρωση της επένδυσης-και των προσδοκιών από-στις 

αναδυόµενες αγορές 

♦ Ένα αυστηρό επιχειρισιακό πρότυπο, βασισµένο στην υπόθεση οτι 

η µείωση του κόστους θα αντισταθµίσει  αντιπληθωρική τιµολόγηση 

♦ Την αυξανόµενη ρευστότητα µιας συνολικά διασυνδεδεµένης 

αλυσίδας ανεφοδιασµού 

 

Όλοι οι προαναφερθέντες παράγοντες κινδύνου έχουν επιπτώσεις στην 

δυνατότητα των επιχειρήσεων να αναλάβουν νέους κινδύνους, όπως 

                                                 
32 PWC Consulting, (2004), Managing Risk in the Automotive Planning Process, Autofacts, 2004 
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παραδείγµατος χάριν, την επένδυση σε µια νέα τεχνολογία µηχανών εσωτερκής 

καύσης. 

 

7.3. Προοπτικές της Αγοράς  

 

Η παγκόσµια αύξηση στην αγορά της συναρµολόγησης ελαφρών οχηµάτων 

αναµένεται να υπερβεί τις 8,5 εκατοµµύρια µονάδες µεταξύ του 2005 και του 

2010, αντιπροσωπεύοντας µια αύξηση 13,7% τα επόµενα τέσσερα χρόνια.33 Η 

περιοχή της Ασίας και του Ειρηνικού αναµένεται να αποτελέσει το 42% της 

αύξησης της παγκόσµιας συναρµολόγησης ελαφρών οχηµάτων µέχρι το τέλος 

της δεκαετίας. ∆ιάφορες ώριµες αγορές αναµένεται να αυξηθούν κατά την 

διάρκεια των επόµενων τεσσάρων ετών, συµπεριλαµβανοµένου τις ΗΠΑ (9,5% 

συνολικά ή 2,9% ετησίως), την Γαλλία (5% ή 2,6% ετησίως) και της Γερµανίας 

(2,9% ή 1% ετησίως) αλλά το µεγαλύτερο επίτευγµα θα προέλθει απο τον «νέο 

γκρούπ» χωρών BRIC (Brazil, Russia, India, China). 

 

 

 
 

Source: PWC Consulting, (2006), Global Automotive Risk Outlook 2006 Q2 - China, PWC    

Automotive Institute 2006, Eurasia Group  

 

 

 

                                                 
33 PWC Consulting, (2006), Global Automotive Financial Review 2006, PWC Automotive Institute 
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Source: PWC Consulting, (2006), Global Automotive Risk Outlook 2006 Q2 - China, PWC 

Automotive Institute 2006, Eurasia Group  
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Η συλλογική ανάπτυξη των χωρών BRIC, θα αποτελέσει κάτι περισσότερο απο το 

40% της αύξησης των συναρµολογήσεων  κατά την διάρκεια της περιόδου 2005-

2010, αντιπροσωπεύοντας το 52% της παγκόσµιας παραγωγικής ικανότητας το 

χρονικό διάστηµα εκείνο. Συγκεκριµένα, κατά την διάρκεια των επόµενων 

τεσσάρων ετών, η αγορά της Βραζιλίας αναµένεται να αυξηθεί 10,6%, της 

Ρωσίας κατά 23,7%, της Ινδίας κατά 47% και της Κίνας κατά 46,5%34. 

 

Γι’αυτό σχεδόν όλοι οι µεγάλοι κατασκευαστές προσπαθούν να εισχωρήσουν στις 

αναπτυσσόµενες αυτές αγορές χρησιµοποιώντας διάφορες στρατηγικές 

µάρκετινγκ µε απώτερο σκοπό να αποκοµίσουν ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα 

που θα τους επιτρέψει να κυριαρχήσουν στην αγορά. 

 

Είναι επίσης σηµαντκό να αναφερθεί, οτι η νέα τεχνολογία µηχανών εσωτερκής 

καύσης αναµένεται να είναι στο επίκεντρο των αγορών. Ονοµάζεται HCCI ή  

Homogeneous Charge Compression Ignition, και οι σηµαντικότεροι 

κατασκευαστές στις ΗΠΑ στην Ευρώπη και στην Ασία ξοδεύουν εκατοµµύρια 

δολάρια προκειµένου να την φέρουν στην παραγωγή. 

 

Το µέλλον της βιοµηχανίας επιφυλλάσσει πολλούς κινδύνους και ευκαιρίες. ∆εν 

εφαρµόζουν όλοι οι κατασκευαστές την ίδια στρατηγική. Μερικοί επενδύουν στην 

ανάπτυξη συγκεκριµένων γεωγραφικών περιοχών ή τις νέες τεχνολογίες. Οι 

διαθέσιµοι πόροι θα υπαγορεύσουν κατά πόσο ένας κατασκευαστής θα µπορέσει 

να εκµεταλλευτεί τις ευκαιρίες σε κάθε µια απο αυτές τις διαστάσεις. Μπορούµε 

όµως να είµαστε σίγουροι για ένα πράγµα: οτι η βιοµχανία παγκοσµιοποιείται και 

οτι οι αγορές µοιράζονται µεταξύ λίγων οµίλων επιχειρήσεων οι οποίες 

ανταγωνίζονται να προλάβουν τις εξελίξεις.  

                                                 
34 Author estimations Based on PWC published data included in PWC Consulting, (2006), Global Automotive Risk 
Outlook 2006 Q2 - China, PWC Automotive Institute, Eurasia Group and in PWC Consulting, (2006), Global Automotive 
Risk Outlook 2006 Q3- Russia/CEE, PWC Automotive Institute, Eurasia Group  
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7.4. HCCI Engine Technology 

Η HCCI, είναι µια διαδικασία καύσης κατά την οποία η βενζίνη ή η µηχανή diesel 

µπορεί να λειτουργήσει χρησιµοποιώντας είτε συµπιεσµένη ανάφλεξη 

(compression ignition) ή ανάφλεξη σπινθήρων (spark ignition). Τα σηµαντικότερα 

οφέλη του είναι η µεγαλύτερη οικονοµία καυσίµων και χαµηλότερες εκποµπές 

των οξειδίων του αζώτου. 

Η ανάπτυξη της HCCI Engine ωθείται απο την αναζήτηση της αύξησης της 

οικονοµίας κατανάλωσης των καυσίµων χωρίς  τεράστιες επενδύσεις σε έρευνα 

και ανάπτυξη νέων τεχνολογιών. Αυτήν την περίοδο η General Motors, η Ford, η 

Toyota, η Honda, η Nissan, η VW, η BMW και άλλοι µεγάλοι κατασκευαστές 

αρχίζουν να εφαρµόζουν αυτήν την τεχνολογία καύσης. Παρ’όλα αυτά εκτιµάται 

οτι θα είναι έτοιµη για παραγωγή το 2011 το νωρίτερο. 

Η διαδικασία καύσης HCCI, µπορεί να λειτουργήσει τόσο σε βενζινοκίνητες 

µηχανές όσο και σε µηχανές diesel. Αλλά δεν µπορεί να µετατρέψει µια 

βενζινοκίνητη µηχανή σε µηχανή diesel ούτε φυσικά και το αντίστροφο. Οι 

µηχανικοί αναµένουν τις µηχανές HCCI για να παραδώσουν περίπου 80% τις 

αποδοτικότητας µιας µηχανής diesel σε περίπου 20% της απόκλισης δαπανών 

µεταξύ µιας βενζινοκίνητης µηχανής και µιας µηχανής diesel. 

Για να εναρµονηστούν µε τους νέεους κανονισµούς εκποµπών ρυπογόνων 

ουσιών σε όλον τον κόσµο, οι σηµερινές µηχανές diesel, χρησιµοποιούν ακριβά 

fuel-injection συστήµατα και υψηλού κόστους συσκευές(π.χ. ο λεγόµενος 

εγκέφαλος) στο σύστηµα εξάτµισης όπως οι λεγόµενες diesel particulate traps. 

Μια βενζινοκίνητη µηχανή HCCI, θα µπορούσε να προσφέρει την ίδια οικονοµία 

καυσίµων µε µια µηχανή diesel µε πολύ λιγότερο κόστος. 
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8. SWOT Analysis 

Strengths 

Ένα από τα σηµαντικότερα πλεονεκτήµατα της Nikas Engines, είναι η ανώτερη 

τεχνική ποιότητα του προιόντος, η οποία φέρει µια σηµαντική βελτίωση 

προσθέτοντας απροσδόκητη αξία στην υπάρχουσα έννοια που έχουµε για τις 

µηχανές η όµως οποία δεν στηρίζεται σε έναν δυναµικό σχεδιασµό όπως συνέβη 

µε όλες τις άλλες εφευρέσεις µηχανών την τελευταία δεκαετετία35, µε 

αποτέλεσµα καµία απο αυτές να µπορέσει να υπερνικήσει το δοκιµαστικό στάδιο 

αλλά στις τεχνικές προδιαγραφές. 

Επιπλέον, υπάρχει µια πολλαπλή χρησιµότητα-ευελιξία όσον αφορά το 

λειτουργικό  καύσιµο,  δεδοµένου οτι η µηχανή µπορεί να λειτουργήσει µε πολλά 

είδη καυσίµων όπως, βενζίνη, πετρέλαιο, φυσικό αέριο, προπάνιο και υδρογόνο. 

Η µηχανή, µπορεί επίσης να έχει πολλές εφαρµογές σε µηχανήµατα όπως 

κοπρέσορες, ηλεκτρικές γεννήτριες, αντλίες και σε όλες τις βιοµηχανίες 

µεταφορών. Αυτή η δυνατότητα, διευρύνει την αγορά της Nikas Engines, και 

βελτοιώνει συγχρόνως τις δυνατότητες τις για µια εµπορική επιτυχία και τα 

αυγανόµενα εισοδήµατα από την χορήγηση αδειών (licensing and royalties). 

Weaknesses   

 

Αυτήν την περίοδο βρισκόµαστε στο στάδιο της κατασκευής ενός προτωτύπου 

της µηχανής. Καµία µηχανή δεν έχει κατασκευαστεί για χρήση στην παραγωγή 

και καµιά διαβεβαίωση δεν µπορεί να δοθεί ακόµα ότι η µηχανή θα 

κατασκευαστεί ή θα αναπτυχθεί επιτυχώς. Επίσης, τα ισχυριζόµενα 

πλεονεκτήµατα της µηχανής παραµένουν να αποδειχθούν απο τα πρώτα 

δοκιµαστικά αποτελέσµατα. ∆υστυχώς, δεν µπορούµε να προβλέψουµε µε 
                                                 
35 MYT engine of Angel Labs Inc, OX2 engine of Advanced Engine Technologies Inc, RCDC engine of 
Reg/Regi Tech Inc, Infinite engine of Infinite Engines Corporation 
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ακρίβεια τα αποτελέσµατα του testing, αν και είµαστε πολύ αισιόδοξοι. Ούτε 

µπορούµε να είµαστε σίγουροι για την διάρκεια του εξεταστικού σταδίου.  

 

Βασιζόµενοι στην εµπειρία της βιοµηχανίας, αναµένουµε οτι αυτό το στάδιο 

µπορεί να διαρκέσει τουλάχιστον τέσσερα έτη. Προς το παρών, τα στοιχεία µας 

για να υποστηρίξουµε τα βασικά πλεονεκτήµατα της µηχανής, βασίζονται στην εις 

βάθος µελέτης της παγκόσµιας αγοράς της αυτοκίνησης και σε θεµελιώδης 

θεωριτικές αρχές. 

 

Μια ακόµα βασική αδυναµία είναι το γεγονός οτι διαθέτουµε περιορισµένους 

οικονοµικούς πόρους για να µπορέσουµε να αναπτύξουµε απο µόνοι µας το 

προιόν και εξαρτόµαστε οικονοµικά απο άλλους επενδυτές, τους οποίους πρέπει 

να πείσουµε για την ανωτερότητα του προιόντος και της πιθανά οφέλη που 

µπορούν να αποκονίσουν απο την µηχανή µας. 

 

Αυτή την στιγµή δεν υπάρχει κανένας πελάτης ή κάποια σύµβαση µε κάποια 

επιχείρηση. Έτσι, το προιόν µας δεν είναι σε θέση να ανταγωνιστεί επιτυχώς µια 

επιχείρηση κατασκευής µηχανών εσωτερικής καύσης.  

 

Γνωρίζουµε επίσης το ρίσκο µιας πιθανής επένδυσης, λόγω του κινδύνου που 

ενσωµατώνεται στις µελλοντικές διαδικασίες της επιχείρησης και την έλλειψη 

εµπειρίας των επενδυτών στον συγκεκριµένο τοµέα. Επιπλέον, λόγω του µεγάλου 

βαθµού επικινδυνότητας το προιόν µπορεί να χρηµατοδοτηθεί µε δυσµενείς 

όρους. 

 

Ακόµα και αν η µηχανή αναπτυχθεί επιτυχώς, είναι πιθανόν οτι οι αρχικές 

διαδικασίες, θα γίνουν εξαρτώµενες απο πολύ λίγους βασικούς πελάτες. Μια 

τέτοια εξάρτηση µπορεί να αυξήσει τον κίνδυνο, στην περίπτωση που εκέινοι οι 

πελάτες χάνονται και δεν αντικαθίστανται αµέσως. 
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Opportunities 

 

Αν το προιόν περάσει επιτυχώς το εξεταστικό στάδιο, υπάρχει µια πιθανή 

παγκόσµια αγορά περίπου 400 δισεκατοµµυρίων δολαρίων που παράγει σχεδόν 

100 εκατοµµύρια µηχανές ετησίως. 

 

Η ευελιξία της µηχανής, κανει πιθανή την χρήση της σε διάφορυος τοµείς 

(αυτοκίνηση και µη αυτοκίνηση), µεγαλώνοντας την αγορά στόχο µας. Αυτό 

αυξάνει την πιθανότητα εύρεσης ενός licensee και την επιτυχή εισαγωγή της 

µηχανής στις διάφορες αγορές για εµπορική χρήση. 

 

Μόλις εµπορευµατοποιηθεί η µηχανή, αναµένεται να είναι φθηνότερη σε σχέση 

µε τους άλλους τύπους µηχανών, επειδή χρησιµοποιεί λιγότερα µηχανικά µέρη.  

 

Αλλά τα ίδια µοναδικά χαρακτηριστικά γνωρίσµατα της µηχανής που προσφέρουν 

µια αυξανόµενη ευέλιξία παραγωγής, αποτελούν βασικά οικονοµικά οφέλη απο 

µόνα τους για τους ίδιους τους κατασκευαστές. Αυτή η ευελιξία µπορεί να 

οδηγήσει σε οικονοµίες κλίµακας, κατασκευάζοντας µηχανές για διάφορες αγορές 

στην ίδια γραµµή συναρµολογήσεων. 

 

Επιπλέον, η αγορά απαιτεί νέες µηχανές και απ’ότι ξέρουµε απο την µελέτη µας, 

λίγη έρευνα και ανάπτυξη νέων µηχανών πραγµατοποιείται αυτήν την στιγµή. 

Αυτά τα χαρακτηριστικά της αγοράς δίνουν την ευκαιρία στην Nikas Engines, να 

στοχεύσει σε διάφορες αγορές γεγονός το οποίο θα παράσχει προστασία ενάντια 

στον µελλοντικό ανταγωνισµό. 

 

Η Nikas Engines, έχει την δυνατότητα να ικανοποιήσει τις ανάγκες στην αγορά 

των µηχανών εσωτερικής καύσης και τις καταναλωτικές απαιτήσεις του 

µέλλοντος. Έχει το χαµηλότερο βάρος, το µικρότερο µέγεθος, την περισσότερη 
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δύναµη και µειωµένες εκποµπές ρυπογώνων ουσιών λόγω της αποτελεσµατικής 

διαδικασίας καύσης της µηχανής. 

 

Threats 

Ο τρέχων στόχος µας είναι να αναπτύξουµε και να δοκιµάσουµε ένα µηχανικό 

πρώτοτυπο. Αν και υπάρχουν τεχνικά στοιχεία για να υποστηρίξουµε τα 

ισχυριζόµενα, στηριζόµαστε κυρίως σε θεωριτικές αρχές. Η µετάβαση απο το 

στάδιο της διαµόρφωσης του πρωτοτύπου και δοκιµής στο εµπορικό, εξαρτάται 

απο τα εξεταστικά αποτελέσµατα της µηχανής. Αν και είµαστε αισιόδοξοι, δεν 

µπορούµε να είµαστε σίγουροι για τα τελικά αποτελέσµατα της µηχανικής 

δοκιµής. Ακόµα και αν τα αποτελέσµατα είναι επιτυχή, δεν υπάρχει καµία 

διαβεβαίωση οτι η Nikas Engines, θα είναι σε θέση να επιτύχει και να διατηρήσει 

την αποδοχή των τελικών χρηστών της µηχανής µας. 

Η κερδοφορία και η επιβίωση της Nikas Engines, θα εξαρτηθεί απο την 

δυνατότητα της να αναπτύξει ένα τεχνικά και εµπορικά εφικτό προιόν που θα 

γίνει αποδεκτό απο τους τελικούς χρήστες. 

 

Η µηχανή που αναπτύσσουµε πρέπει να είναι τεχνολογικά ανώτερη ή 

τουλάχιστον ίση µε τις άλλες µηχανές που οι ανταγωνιστές προσφέρουν ή 

µπορούν να προσφέρουν στο µέλλον , και πρέπει να έχουν µια ανταγωνιστική 

τιµή σε αναλογία µε την απόδοση για να διεισδύσουν επιτυχώς στις πιθανές 

αγορές στόχους µας. Εάν το προιόν µας δεν είναι ικανό να το επιτύχει αυτό ή εάν 

δεν µπορεί να παραµείνει τεχνολογικά ανταγωνιστικό, τότε το προιόν µας µπορεί 

να είναι ασύµφορο και οι επενδυτές µας θα µπορούσαν να χάσουν όλες  τις 

επενδύσεις τους. 

Η Nikas Engines, αντιµετωπίζει και θα αντιµετωπίσει έντονο ανταγωνισµό απο 

καλά εδραιωµένες επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον χώρο της 

ανάπτυξης, κατασκευής και προβολής µηχανών εσωτερικής καύσης. Ενώ δεν είναι 
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µια ιδιαίτερα ανταγωνιστική αγορά απο την άποψη του αριθµού των 

ανταγωνιστών, η επιχείρηση της ανάπτυξης νέων µηχανών, αποτελεί µια 

πρόκληση καθώς οι περισσότεροι παραγωγοί µηχανών είναι µεγάλοι, καλά 

εδραιωµένοι και µε πολλά ίδια κεφάλαια και ανησυχούν ιδιαίτερα για την 

διατήρηση της θέσης τους στην αγορά. 

 

Οι µηχανές εσωτερικής καύσης παράγονται απο βιοµηχανίες αυτοκίνησης, απο 

ναυτιλιακούς κατασκευαστές, απο κατασκευαστές της βαριάς βιοµηχανίας. 

 

 

9. Στρατηγική της Nikas Enginess 

Μέχρι σήµερα, οι επιτυχείς στρατηγικές των βιοµηχανικών επιχειρήσεων στόχων 

µας (αυτοκίνητες και µη αυτοκίνητες), εξαρτώταν απο την ικανότητα τους να 

εξάγουν κέρδος ή να µειώνουν το κόστος τους χάρη στην φτηνή εργασία, 

εκµεταλλευόµενες ταυτόχρονα τις συναλλαγµατικές ισοτιµίες και σε πολλές 

περιπτώσεις τα πλούσια κίνητρα που τους πρόσφεραν οι διάφορες κυβερνήσεις 

για να επενδύσουν στην εκάστοτε χώρα. 

Η Nikas Engines, δεν προγραµµατίζει να κατασκευάσει την µηχανή. Αντ’αυτού, 

θα εστιάσει στην έρευνα και την ανάπτυξη της νέας τεχνολογίας, αφήνοντας την 

κατασκευή, το µάρκετινγκ και την διανοµή στους συνεργάτες (licensing and joint 

venture partners). 

Η αρχική στρατηγική στρατηγική της Nikas Engines, θα είναι να αναπτύξει 

µηχανές εσωτερικής καύσης µέσης ιπποδύναµης για τις αυτοκίνητες εφαρµογές 

και µηχανές χαµηλές σε ιπποδύναµη για τις µη αυτοκίνητες εφαρµογές 

(συµπιεστές, αντλίες κτλπ). Αυτή η στρατηγική υπαγορεύεται απο την 

αναµενόµενη αύξηση της ζήτησης στην αγορά των µηχανών χαµηλής απόδοσης 

και χαµηλού κόστους και σε άλλες εφαρµογές µηχανών. Αφού µπορέσουµε να 

έχουµε µια αρχικά µικρή παρουσία στην αγορά, κατόπιν µπορούµε να εξετάσουµε 
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την δυνατότητα να εφαρµόσουµε την τεχνολογία µας σε µεγαλύτερες εφαρµογές 

(στην ηλεκτρική παραγωγή,και στις βιοµηχανικές και ναυτιλιακές εφαρµογές).  

Θα προσπαθήσουµε επίσης να αναπτύξουµε πείρα στις diesel µηχανές, ένας 

ελκυστικός τοµέας ο οποίος θεωρείτε η τεχνολογία του µέλλοντος. Τα αυτοκίνητα 

που λειτουργούν µε µηχανές diesel, αποτελούν το 40% της συνολικής αγοράς 

αυτοκινήτων στν Ευρώπη και φτάνει ακόµα και το 50% σε ορισµένες χώρες όπως 

η Γερµανία. Οι εκθέσεις υπολογίζουν οτι η παγκόσµια αγορά diesel µηχανών θα 

φτάσει περίπου τα 60 δισεκατοµµύρια δολλάρια36. Το παγκόσµιο µερίδιο αγοράς 

των µηχανών diesel, αναµένεται να υπερβαίνει αυτού των βενζινοκίνητων 

µηχανών εσωτερικής καύσεως µετά απο τέσσερα χρόνια37. 

Η εφαρµογή αυτών των στρατηγικών, θα εξαρτηθεί απο την δυνατότητα της 

Nikas Engines να χορηγήσει επιτυχώς την άδεια χρήσης της τεχνολογίας της ή να 

συµµετέχει στις διάφορες κοινοπραξίες-συνεργασίες. 

Η χρηµατοδότηση για περαιτέρω έρευνα και ανάπτυξη των εφαρµογών της 

µηχανής αναµένεται να γίνει εν µέρει απο τους κατόχους της πατέντας και κυρίως 

απο τους συνεργάτες της οι οποίοι θα πιστέψουν και θα επενδύσουν στην νέα 

µηχανή εσωτερικής καύσης. 

 

                                                 
36 Khandaker Partners Equity Research, (19/5/2006), Reg/Regi Inc. Valuation Analysis, Khandaker Partners Inc. 
 
37 Ward's AutoWorld Magazine,(2006), Engines Forecast, Oct 1, 2006 
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Source: VDIK, Annual Report 2006, International Motor Vehicle Manufacturers 2006, AG 

 

Όταν η ανάπτυξη της Nikas Engines ολοκληρωθεί µέρος των εισοδηµάτων θα 

πάει στην κεφαλαιοποίηση της, προκειµένου να είναι επιτυχής η αντιµετώπιση ή 

και η υπερνίκηση του ανταγωνισµού που υπάρχει αυτήν την περίοδο ή µπορεί να 

αναπτυχθεί στο µέλλον. Η ανάγκη της προσφοράς µηχανών εσωτερικής καύσης 

ανώτερης απόδοσης και ποιότητας που θα χρησιµοποιηθούν σε διάφορους τοµείς 

της αυτοκίνητης και µη αυτοκίνητης βιοµηχανίας θα καθοδηγεί κάθε στρατηγικό 

βήµα της επιχείρησης.  

 

Οι κύριες πηγές εισοδηµάτων θα είναι αµοιβές απο το licensing, οι οποίες θα 

καθοριστούν απο την ζήτηση, το µέγεθος της αγοράς και από τα αναµενόµενα 

κέρδη των επιχειρήσεων τα οποία θα καθοριστούν απο την ικανότητα και τις 

εφαρµογές της Nikas Engines. 

 

Σύµφωνα µε τους συγγραφείς Hitt, Ireland, και Hoskisson (2001 , σελ. 232), 

«επιχειρηµατική στρατηγική είναι οι κινήσεις που λαµβάνουν χώρα για την 

επίτευξη ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος µέσω της επιλογής και της διαχείρησης 

ενός µίγµατος επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων οι οποίες µπορεί να βρίσκονται 

σε πολλούς διαφορετικούς κλάδους ή αγορές». 
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Εταιρική στρατηγική της Nikas Engines είναι να µπορέσει να αναπτυχθεί µέσω 

της διάθεσης της πατέντας (licensing, joint venture, royalties), σε µεγάλες 

κατασκευαστικές εταιρίες στην αυτοκίνητη και µη αυτοκίνητη βιοµηχανία που 

είναι και οι δύο αγορές στόχοι µας, να διανεµηθεί και να πωληθεί η νά µηχανή 

εσωτερικής καύσης Nikas Engines. 

 

Η Nikas Engines δεν διαθέτει έξωθεν πηγή  χρηµατοοικονοµικών πόρων( π.χ. 

άντληση κεφαλαίων από την χρηµατιστηριακή αγορά ή στρατηγικό συνεργάτη), 

ούτε σηµαντικά αποθέµατα ίδιων πόρων. Σκοπεύει εποµένως να επιδιώξει την 

εµπορική εφαρµογή της νέας µηχανής εσωτερικής καύσης, µε την είσοδο της σε 

συµφωνίες για την παροχή άδειας παραγωγής (licensing), την εξαγωγή 

τεχνογνωσίας (royalties) και την παροχή της άδειας παραγωγής σε συνεργασία µε 

άλλες επιχειρήσεις (joint venture), οι οποίες θα έχουν τους οικονοµικούς πόρους 

για να µεγιστοποιήσουν την δυνατότητα της. 

 

Αυτό θα επιτρέψει στην Nikas Engines, να κερδίσει ένα σηµαντικό εισόδηµα, 

χωρίς να υπάρξει η ανάγκη για ένα εκτενές κεφάλαιο το οποίο θα χρειαζόταν για 

την κατασκευή εγκαταστάσεων και αγορά µηχανολογικού εξοπλισµού. 

 

Η Nikas Enginess, σκοπεύει εκτός απο την διατήρηση των υπαρχόντων 

δικαιωµάτων για την πατέντα, να επεκταθεί παγκοσµίως, καθώς επίσης να 

αναπτύξει νέες πατέντες βασιζόµενη στις διαδικασίες έρευνας και ανάπτυξης που 

εφαρµόζει. 
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Βασικός επίσης στόχος της στρατηγικής της θα πρέπει να είναι η βέλτιστη 

εκµετάλλευση της υπάρχουσας τεχνογνωσίας της. Επίσης, η πορεία µε το 

µικρότερο ρίσκο την προσεχή τριετία, η οποία αναµένεται ιδιαίτερα δύσκολη και 

µε σηµαντικές ανακατατάξεις στο κλάδο αλλά και την ευρύτερη παγκόσµια 

αγορά. 

 
9.1. Στρατηγική επίτευξης ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος  

 

Μετά την ανάλυση που προηγήθηκε, θα προχωρήσουµε στην ανάπτυξη της 

ανταγωνιστικής στρατηγικής της ή στρατηγικής για την επίτευξη ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήµατος (Business level ή Competitive Strategy). 

 

Σύµφωνα µε τον Grant (Blackwell Business, 1998), “όταν δύο επιχειρήσεις 

ανταγωνίζονται µεταξύ τους, δηλαδή δραστηριοποιούνται  στην ίδια αγορά και 

µπορούν να προµηθεύσουν τους ίδιους αγοραστές, ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα 

αποκτά εκείνη που επιτυγχάνει υψηλότερη αποδοτικότητα”. Σύµφωνα µε τον ίδιο 

συγγραφέα, αυτό αποτελεί το διακριτικό γνώρισµα µεταξύ των επιτυχηµένων και 

λιγότερο επιτυχηµένων επιχειρήσεων. 

 

Σύµφωνα µε τον Michael Porter, υπάρχουν δύο βασικά είδη ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήµατος: η ηγεσία κόστους (cost leadership), δηλαδή η ικανότητα 

παραγωγής και διάθεσης ενός προιόντος µε το µικρότερο κόστος στην αγορά και 

η διαφοροποίηση (differentiation), δηλαδή η προσφορά ενός προιόντος που έχει 

τέτοια γνωρίσµατα, ωστε ο πελάτης να είναι διατεθειµένος να πληρώσει 

παραπάνω για να το αποκτήσει. Αυτές οι στρατηγικές αφορούν επιχειρήσεις και 

προιόντα που απευθύνονται στο σύνολο της αγοράς, όπως η Nikas Engines. 

Υπάρχει και µια τρίτη βασική στρατηγική, αυτή της εστίασης (focus strategy), 

δηλαδή της ικανοποίησης αναγκών συγκεκριµένων τµηµάτων της αγοράς. Η 
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στρατηγική της εστίασης µπορεί να αντλεί στοιχεία είτε απο την ηγεσία κόστους 

είτε απο την διαφοροποίηση. 

 

Η Nikas Enginess, στόχο έχει την δραστηριοποίηση της σε όλα ουσιαστικά τα 

τµήµατα της αγοράς-στόχου, δεν είναι ηγέτης κόστους σε κανένα απο αυτά, ενώ 

δείχνει να έχει σηµαντικά στοιχεία διαφοροποίησης. Συνιστάται λοιπόν να 

επικεντρώσει τις δυνάµεις τις (µάρκετινγκ, πωλήσεων, εξυπηρέτησης πελάτη, 

ποιότητας κ.α) σε αυτά τα τµήµατα της αγοράς, προσπαθώντας να ικανοποιήσει 

καλύτερα απο τον ανταγωνισµό τις ιδιαίτερες ανάγκες τους και να εξειδικευτεί σε 

αυτά. 

 

Σύµφωνα µε τον κύκλο ζωής των προιόντων, η Nikas Enginess βρίσκεται στο 

στάδιο της εισαγωγής. Σύµφωνα µε τον Kotler, χρειάζεται χρόνος για να 

εξαπλωθεί το προιόν στις αγορές, οπότε η αύξηση των πωλήσεων σε αυτή την 

φάση τείνει να είναι αργή. Σύµφωνα µε την ίδια αρχή, στη φάση εισαγωγής τα 

κέρδη είναι αρνητικά ή µικρά λόγω των χαµηλών πωλήσεων και των υψηλών 

δαπανών προώθησης και διανοµής. Επίσης, αρχικά η τιµή µπορεί να είναι υψηλή 

γιατί τα έξοδα είναι υψηλά λόγω των σχετικών χαµηλών ρυθµών παραγωγής. 

Μπορεί να προκύψουν τεχνολογικά προβλήµατα κατά την παραγωγή που δεν 

έχουν ξεπεραστεί πλήρως γεγονός που απαιτεί υψηλά περιθώρια κέρδους για να 

υποστηριχτούν οι σηµαντικές δαπάνες προώθησης. 

 

Η Nikas Enginess, για µεγαλύτερη επιτυχία θα πρέπει να προχωρήσει σε 

περαιτέρω τµηµατοποίηση της αγοράς, σε φωλέες αγορές (market niche). 

∆ηλαδή τµηµατοποίηση της αγοράς σε ακόµα πιο καθορισµένες οµάδες µε 

ξεχωριστό µίγµα µάρκετινγκ για κάθε µια από αυτές τις οµάδες. Ως φωλέες 

αγορές µπορούν να θεωρηθούν ξεχωριστά οι αγορές χαµηλού και υψηλού 

κυβισµού στον χώρο της αυτοκίνησης, και η αγορά σαν σύνολο στον χώρο της 

µη αυτοκίνησης (αντλίες, ηλεκτρικές γεννητριες κλπ). 
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Όσον αφορά τον καθορισµό δύο σηµαντικών παραγόντων στην αγορά-στόχο µας 

και συγκεκριµένα τους παράγοντες τιµή και προώθηση, υπάρχουν σύµφωνα µε 

τον Kotler, τέσσερις διαφορετικές προσεγγίσεις/στρατηγικές µάρκετινγκ: 

• Στρατηγική του γρήγορου ξαφρίσµατος της αγοράς, µε 

λανσάρισµα των προϊόντων σε υψηλή τιµή και µε µεγάλα 

κονδύλια προώθησης 

• Στρατηγική του αργού ξαφρίσµατος της αγοράς, δηλαδή υψηλή 

τιµή µε µικρή προσπάθεια προώθησης 

• Στρατηγική γρήγορης διείσδυσης στην αγορά, µε λανσάρισµα 

προϊόντων σε χαµηλή τιµή και υψηλές δαπάνες προώθησης. 

• Στρατηγική αργής διείσδυσης στην αγορά, µε λανσάρισµα σε 

χαµηλή τιµή και µε λίγη προώθηση 

 

Μετά την ανάλυση των ανωτέρων στρατηγικών, η παρούσα µελέτη καταλήγει να 

προτείνει την στρατηγική γρήγορης διείσδυσης στην αγορά η οποία συνιστάται 

στο λανσάρισµα του προϊόντος σε χαµηλή τιµή και υψηλές δαπάνες προώθησης. 

Η στρατηγική αυτή υπόσχεται να εξασφαλίσει την γρηγορότερη διείσδυση στην 

αγορά και το µεγαλύτερο µερίδιο αγοράς και ενδείκνυται σύµφωνα µε τον Kotler, 

όταν: 

• Η αγορά είναι µεγάλη (ισχύει στην συγκεκριµένη περίπτωση) 

• Η αγορά δεν γνωρίζει το προϊόν (ισχύει) 

• Οι περισσότεροι αγοραστές και επενδυτές είναι επιφυλακτικοί και 

δείχνουν µεγάλη ευαισθησία στον συνδυασµό ποιότητας-τιµής. 

• Υπάρχει ισχυρός πιθανός ανταγωνισµός  

• Οι κατά µονάδα προϊόντος δαπάνες παραγωγής της εταιρίας, 

µειώνονται µε την κλίµακα της παραγωγής και την συσσώρευση 

παραγωγικής πείρας (ισχύει καθώς παράγονται οµοιόµορφα πλέον 

προϊόντα µε ίδιες ή παρόµοιες τεχνικές προδιαγραφές και 

προκύπτουν οικονοµίες κλίµακας) 
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10. BRIC Countries 

Οι χώρες BRIC, θα αποτελέσουν την µεγαλύτερη αγορά για την βιοµηχανία της 

αυτοκίνησης την επόµενη τετραετία. Θεωρούνται αγορές κλειδιά για την 

ανάπτυξη της βιοµηχανίας και γι’αυτό όλο και περισσότερο σηµαντικοί 

ανταγωνιστές αφιερώνουν σηµαντικό χρόνο για την εφαρµογή µιας στρατηγικής 

που θα τους επιτρέψει να επιτύχουν τους στόχους τους. 
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Βραζιλία 

Ένα µοναδικό χαρακτηριστικό γνώρισµα της βραζιλιάνικης αγοράς είναι η 

υπεροχή στις flex-fuel engines, οι οποίες λειτουργούν µε βενζίνη, αιθανόλη ή µε 

οποιδήποτε µίγµα των δύο. Η αγορά της Βραζιλίας αντιπροσωπεύει ένα απο τα 

πιο προκλητικά λειτουργικά περιβάλλοντα για τους παγκόσµιους κατασκευαστές 

της αυτοκίνησης. Χαρακτηρίζεται απο πλεονάζουσα ικανότητα, υψηλά ποσοστά 

φορολογίας και επιτοκίων, µικρή αγοραστική δύναµη των καταναλωτών και µια 

έλλειψη επαρκών καταναλωτικών χρηµατοδοτικών εργαλείων. Παρά τους 

κινδύνους και τις προκλήσεις, η Βραζιλία συνεχίζει να είναι µια πολύ σηµαντική 

αγορά για τους παγκόσµιους κατασκευαστές.  

Ρωσία 

Η αυτοκίνητη αγορά είναι απο τους σηµαντικότερους τοµείς της ρωσικής 

οικονοµίας. Σε όρους δολαρίων έχει αυξηθεί η αξία της αγοράς της 27% κατά την 

διάρκεια των τελευταίων 3 ετών και µια περαιτέρω δυναµική ανάπτυξη 

αναµένεται. Οι ευνοικές οικονοµικές προοπτικές και η απαίτηση για ξένα εµπορικά 

brand, κάνουν την Ρωσία µια απο τις ελκυστικότερες χώρες για την βιοµηχανία 

της αυτοκίνησης. Η αύξηση της τοπικής παραγωγής των ξένων brands 

αναµένεται να αυξηθεί κατά τουλάχιστον 375% τα επόµενα επτά έτη. Για να 

υποστηρίξουν αυτήν την αύξηση οι παγκόσµιοι προµηθευτές αναµένεται να 

επενδύσουν µεγάλα ποσά τα εποµενα έτη στην Ρωσία. Αυτός ο αυξανόµενος 

ανταγωνισµός, θα προκαλέσει τα ρώσικα brands, τα οποία θα αναγκαστούν να 

µείνουν εκτός αγοράς είτε λόγου της υψηλής αξίας των άλλων brands είτε λόγω 

των φτηνών οχηµάτων τα οποία παράγονται απο Κινέζους και άλλους νέους 

φιλόδοξους κατασκευαστές στις αναπτυσσόµενες αγορές. Οι παραγωγοί της 

Ρωσίας θα πρέπει να αναθεωρήσουν τις στρατηγικές τιµών και ποιότητας που 

εφαρµόζουν για να διατηρήσουν µερίδιο στην αγορά. 
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Ινδία  

Σήµερα η Ινδία θεωρείται το νέο παγκόσµιο κατασκευαστικό κέντρο µηχανών 

αυτοκίνησης για µικρά οχήµατα κάτω των 1200cc, και γενικού µήκους κάτω των 

4 µέτρων. Σήµερα λόγω του χαµηλού εργατικού κόστους, κάθε µεγάλος 

κατασκευαστής ιδρύει εγκαταστάσεις συναρµολογήσεων και ερευνητικά κέντρα 

για να προλάβει τις εξελίξεις. Οι υπόλοιπες προκλήσεις περιλαµβάνουν µια 

ανεπαρκή υποδοµή, τους αυξανόµενους δασµούς και ένα υψηλό επίπεδο 

φορολογίας των επιχειρήσεων. 

Κίνα 

Η αγορά της Κίνας είναι η πιο έτοιµη για την εισαγωγή υβριδικών ηλεκτρικών 

µηχανών δεδοµένου λόγω των υψηλών τιµών των καυσίµων και των αρνητικών 

προσδοκιών για το µέλλον αυτών, η καταναλωτικές ανάγκες έχουν µετακινηθεί 

προς τα πιο οικονοµικά οχήµατα. Οι καταναλωτές αρχίζουν επίσης να προτιµούν 

εγχώρια brand. Η Κίνα είναι η τέταρτη µεγαλύτερη παραγωγός δύναµη µηχανών 

αυτοκίνησης µετά απο τις ΗΠΑ, την Ιαπωνία και την Γερµανία και αναµένεται να 

ανέβει στην Τρίτη θέση µέχρι το τέλος του 2006. Ήδη το 2005, η Κίνα συνέβαλλε 

κατά 23% της συνολικής παγκόσµιας αύξησης της παγκόσµιας βιοµηχανίας 

αυτοκίνησης. Το θεµελιώδες κίνητρο πίσω απο αυτήν την σταθερή ανάπτυξη των 

τελευταίων ετών είναι η αύξηση του εισόδήµατος της µεσαίας τάξης απο 7,400 σε 

14,800 δολάρια την τελευταία πενταετία. Προς το παρόν αυτή η τάξη 

αντιπροσωπεύει 50 εκατοµµύρια ανθρώπους και αναµένεται να τριπλασιαστεί 

µέχρι το 2010. 
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Συµπεράσµατα 

Ο ρυθµός και η έκταση της παγκοσµιοποίησης θα διαδραµατίσουν ένα κρίσιµο 

ρόλο στην ανάπτυξη της αγοράς µηχανών εσωτερικής καύσης και µαζί µε την 

λειτουργική αποδοτικότητα θα καθορίσει τους νικητές του µέλλοντος. Για σχεδόν 

όλους τους κατασκευαστές µηχανών εσωτερικής καύσης, ανταγωνιστικό 

πλεονέκτηµα θα βρεθεί στην ελαχιστοποίηση των δαπανών, που καθιστά τις 

µηχανές και κατα επέκταση τα οχήµατα φτηνότερα. 

Οι µελλοντικές προβλέψεις απαιτούν βελτιώσεις στην διαδικασία της καύσης και 

µειωµένες εκποµπές CO2 και λιγότερο µηχανικό θόρυβο. Οι νέες µηχανές που θα 

παραχθούν αναµένονται να έχουν ικανότητες να χρησιµοποιούν διαφορετικούς 

τύπους καυσίµων. Όλα αυτά τα χαρακτηριστικά, είναι βασικά γνωρίσµατα της 

Nikas Engines, που εκπληρώνει σαφώς τις τεχνολογικές προσδοκίες  σήµερα. 

Οι µελλοντικές τεχνολογικές προκλήσεις, περιλαµβάνουν τεχνολογίες ώθησης, 

νέα θερµική διαχείρηση, καλύτερη απόδοση των λιπαντικών και χρήση νέων 

υλικών (τα λεγόµενα lightweight material and engine structures). 

Η απαίτηση για µικρά, εύκολα στην οδήγηση και χαµηλού κόστους οχήµατα, σε 

αντίθεση µε την πιστότητα των πελατών, θα αυξηθεί µαζί µε τις δηµογραφικές 

και περιβαλλοντολογικές πιέσεις. Εντούτις, θα υπάρχει παντα µια θέση για τα 

upmarket brands,  
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11.Βασικές Υποθέσεις Οικονοµικού Μοντέλου 

 

Υποθέσεις Μοντέλου 

  

Αγορά µηχανών αυτοκίνησης 

 

1. Ο εφευρέτης υπολογίζει οτι το κόστος ανά µέση αυτοκίνητη µηχανή Nikas 

Engines 2000cc, σήµερα υπολογίζεται σε 7,000 δολάρια περίπου. Για να 

υπολογίσουµε την τιµή πώλησης της µηχανής στηριχθήκαµε στα υπάρχοντα 

περιθώρια EBITDA για την βιοµηχανία που αυτήν την περίοδο είναι 8,4% 

(εκτιµήσεις της JP Morgan), και έχουν υποθέσει οτι αυτός ο αριθµός θα είναι 

σταθερός για την περίοδο που κάνουµε την ανάλυση µας(2007-2021). 

 

 

      Source: VDIK, Annual Report 2006, International Motor Vehicle Manufacturers 2006, AG 

 

2. Για την αγορά της αυτοκίνησης, η παγκόσµια παραγωγή ελαφριών οχηµάτων 

υπολογίζεται σε 70 εκατοµµύρια οχήµατα για το 200638. Υποθέτουµε οτι η 

αγορά θα αυξηθεί κατά ένα ποσοστό του 1%. Αυτός ο αριθµός αντιστοιχεί 

στο σύνθετο ετήσιο ποσοστό αύξησης της συνολικής παγκόσµιας ανάπτυξης 

                                                 
38 Organization Internationale Des Constructeurs D'Automobiles (OICA) Data posted on www.oica.com 
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πωλήσεων για την περίοδο των τελευταίων 30 ετών39. Αυτή είναι µια 

συντηριτική προσέγγιση, λαµβάνοντας υπόψιν το γεγονός οτι η PWC 

προβλέπει οτι η παγκόσµια αύξηση συναρµολόγησης ελαφριών οχηµάτων 

κατά την διάρκεια των επόµενων τεσσάρων ετών θα είναι 13,7% (σχεδόν 

3,4% ετησίως)40. Επίσης υποθέτουµε οτι για κάθε παραχθέν όχηµα θα 

παράγεται και µια νέα µηχανή (κανένας κατάλογος µηχανών δεν υπάρχει). 

3. Οι δαπάνες έρευνας και ανάπτυξης εκφράζονται σαν ένα ποσοστό των 

πωλήσεων. Για την αυτοκίνητη βιοµηχανία αυτό είναι 4,2% το 2003 έναντι 

2,7% το 1996. ∆εδοµένου οτι δεν υπάρχει κανένα άλλο διαθέσιµο στοιχείο, 

θα χησιµοποιήσουµε το ποσοστό για την βιοµηχανία της αυτοκίνησης41. Για τα 

πρώτα τέσσερα έτη οι εκτιµήσεις γίνονται χρησιµοποιώντας δύο συγκρίσιµες 

εταιρίες, τις Reg/Regi Inc και Advanced Engines Technology Inc, 

δηµοσιευµένες αναφορές και εκτιµήσεις εφευρετών42. 

4. Τα κόστη πωλήσεων και διοίκησης, υπολογίζονται να ανέλθουν στο ποσοτό 

του 12% (απλός µέσος όρος) για την βιοµηχανία της αυτοκίνησης, 

χρησιµοποιώντας τις δηλώσεις εισοδηµάτων των τελευταίων τριών ετών των 

σηµαντικότερων εταιριών του κλάδου (General Motors, Honda, Toyota, Ford 

και Daimler-Chrysler), που αποτελούν σχεδόν το 50% της παγκόσµιας 

αγοράς. 

 

11.1. Αγορά Μηχανών Μη-Αυτοκίνησης στις ΗΠΑ 

 

1. Για τις εφαρµογές στην βιοµηχανία µη αυτοκίνησης, έχουµε υπολογίσει οτι 

η τιµή της µέσης µηχανής υπολογίζεται σήµερα στα 2000 δολάρια. Αυτοί 

οι αριθµοί υπολογίζονται των κατ’εκτίµηση εισοδηµάτων των επιχειρήσεων 
                                                 
39 The Economist, (2006), Foresight 2020 Economic, Industry and Corporate Trends, Economists Intelligence Unit 
40 PWC Consulting, (2006), Global Automotive Financial Review 2006, PWC Automotive Institute 
 
41 Accenture Consulting, (2005), Market leaders, market makers, Industry Report Automotive Suppliers, Accenture 
Consulting USA 
 
42 Reg/Regi US Technology Inc, (2006) SEC Fillings, Type 10KSB, and Advanced Engines Technology Inc, (2002), SEC 
Fillings, Type 10KSB 
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που δραστηριοποιούνται στην βιοµηχανία της παραγωγής µηχανών 

εσωτερικής καύσης στις ΗΠΑ, µε την παραγωγή µηχανών για το ίδιο έτος. 

Τα περιθώρια EBITDA για την βιοµηχανία της µη αυτοκίνησης 

υπολογίζονται τα είναι 4 φορές υψηλότερα απο εκέινα της αυτόµατης 

βιοµηχανίας43. 

2. Για την µη αυτοκίνητη αγορά στις ΗΠΑ, συνολικά 25,403,466 µηχανές 

εσωτερικής καύσης (εκτός απο αεροσκάφη και µηχανές για στρατιωτική 

χρήση) παρήχθησαν το 2003 σύµφωνα µε το γραφείο απογραφής των 

ΗΠΑ44. Επίσης, σύµφωνα µε το WEFA Inc , η αγορά µηχανών εσωτερικής 

καύσης στις ΗΠΑ θα αυξάνεται κατά 6% ετησίως εώς το 200945. Θα 

υποθέσουµε οτι η αγορά θα αυξηθεί κατά το ίδιο ποσοστό (6%) για την 

πλήρη περίοδο ανάλυσης µας 2007-2021. Έτσι το 2006, αναµένουµε οτι 

θα παραχθούν 30,255,934 (=(1+0.06)3) µηχανές εσωτερικής καύσης στην 

αγορά µη αυτοκίησης των ΗΠΑ. 

3. Οι δαπάνες έρευνας και ανάπτυξης, υπολογίζονται στο 3,1%(απλός µέσος 

όρος), µε την χρήση των κατ’εκτίµηση εισιδηµάτων των τριών τελευταίων 

ετών των σηµαντικότερν επιχειρήσεων της βιοµηχανίας (Caterpillar, 

Deree, Navistar, Cummins, Briggs & Straton and Teledyne Tech), που 

αποτελούν περισσότερο απο 70% της αγοράς των ΗΠΑ. 

4. Τα διοικητηικά έξοδα και τα έξοδα πωλήσεων υπολογίζονται κατά 13,5% 

(απλός µέσος όρος) µε την χρήση των κατ’εκτίµηση εισιδηµάτων των 

τριών τελευταίων ετών των σηµαντικότερν επιχειρήσεων της βιοµηχανίας 

(Caterpillar, Deree, Navistar, Cummins, Briggs & Straton and Teledyne 

Tech), που αποτελούν περισσότερο απο 70% της αγοράς των ΗΠΑ. 

 

 

                                                 
43 Automotive Industries Magazine, September 2001 
 
44 US Census Bureau Statistics, (2003), Internal Combustion Engines: 2003, Current Industrial Reports, Census Bureau 
US 
45 WEFA Consulting, (2002), Internal Combustion Engines Industry Yearbook 2001-2002, WEFA Consulting US 
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11.2. Γενικές υποθέσεις  

 

1. Υποθέτουµε οτι η τιµή πώλησης των µηχανών και οι δαπάνες θα αυξηθούν 

µαζί µε το ποσοστό πληθωρισµού 

2. Βασιζόµενοι στην εµπειρία της βιοµηχανίας και σε στοιχεία συγκρίσιµων 

εταιρίων, η Nikas Engines αναµένεται να κερδίσει τα πρώτα τις εισοδήµατα 

µετά το 2011. Μέχρι τότε, η δοκιµαστική έρευνα και αναπτυξιακές 

δραστηριότητες θα πραγµατοποιηθούν προκειµένου να καταστεί η µηχανή 

έτοιµη για εµπορική χρήση46. Όλες αυτές οι εκτιµήσεις για εκείνο το έτος 

γίνονται βασισµένες σε απόψεις εφευρετών και απο τα δηµοσιευµένα 

στοιχεία δύο συγκρίσιµων εταιριών, των Reg/Regi Inc και Advanced 

Engines Technology Inc. 

3. Το µερίδιο αγοράς της Nikas Engines, αναµένεται να αυξάνεται κατά 1% 

ετησίως, το οποίο είναι το αναµενόµενο µερίδιο αγοράς το οποίο η 

Reg/Regi Inc θα κερδίσει στην βιοµηχανία της αυτοκίνησης και της µη 

αυτοκίνησης47. Υποθέτουµε οτι το µερίδιο αγοράς θα είναι 0,5% ανά 

αγορά. 

4. Τα εισοδήµατα απο την χρήση των δικαιωµάτων τεχνολογίας (royalties), 

αναµένεται να είναι 5% των καθαρών πωλήσεων σύµφωνα µε στοιχεία 

απο την ανάλυση της αγοράς48. 

5. Οι συνολικές πληρωµές απο το licensing αναµένονται να ανέλθουν στα 

300 εκατοµµύρια δολάρια49. 

6. Το ποσοστό πληθωρισµού που χρησιµοποιούµε για τις προβλέψεις είναι 

3%, ο οποίος είναι ο µέσος παγκόσµιος πληθωρισµός κατά την διάρκεια 

των ετών 2000-2006 (∆ΝΤ, παγκόσµια οικονοµική προοπτική). 

                                                 
46 Angel Labs Inc, Advanced Engine Technologies Inc, Infinite Engines Corporation 
 
47 Khandaker Partners Equity Research, (19/5/2006), Reg/Regi Inc. Valuation Analysis, Khandaker Partners Inc. 
48 Reg US Technology Inc., (1996), SEC Fillings, Type 10KSB40, a letter of understanding has been assigned between 
the Company and other Companies predicting royalty payments 5% of all net sales per engine 
 
49 Based on Angel Labs Inc, a Comparable firm's, expectations from their market analysis 
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Υποθέτουµε οτι το ποσοστό αυτό θα παραµείνει το ίδιο για την περίοδο 

που αναλύουµε. 

7. Η ανάλυση µας έχει έναν ορίζοντα 15 ετών, καθώς θεωρούµε οτι είναι 

πολύ δύσκολο µε τα στοιχεία που διαθέτουµε να επεκτείνουµε τις 

προβλέψεις µας και να έχουν κάποιο οικονοµικό νόηµα. Για τον 

υπολογισµό της τελικής αξίας της Nikas Engines, υποθέτουµε οτι το 

σταθερό ποσοστό αύξησης είναι 3%, βασιζόµενοι στις αναλύσεις των  

Khandaker Partners Inc. και Reg/Regi Inc. 

 

Οι υποθέσεις µας συνοψίζονται στον παρακάτω πίνακα: 

 

 

 

 

11.3. Σενάρια  

 

Σε αυτήν την ενότητα θα παρουσιάσουµε τα αποτελέσµατα που έχουµε απο ο 

µοντέλο µας κάτω απο δύο απλά σενάρια ανάπτυξης, ένα αισιόδοξο και ένα 

απαισιόδοξο. 

 

Στο αισιόδοξο σενάριο ανάπτυξης, έχουµε υποθέσει οτι η αύξηση της παραγωγής 

µηχανών εσωτερικής καύσης θα αυξηθεί κατά 2% (έναντι του σεναρίου βάσεως 

µας), σε κάθε έναν απο τους τοµείς της αγοράς µας. Οι τιµές που πήραµε απο το 
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µοντέλο που αναπτύξαµε, µας έδειξαν οτι οι αποδοχές της Nikas Engines, πριν 

απο τους φόρους επιτοκίου (interest taxes) και του depreciation valuation 

υπολογίζονται να αυξηθούν σε 813 εκατοµµύρια δολάρια από 699 εκατοµµύρια 

δολάρια, ενώ το εσωτερικό ποσοστό της επιστροφής της επένδυσης (IRR) 

υπολογίζεται να παραµείνει αµετάβλητο (µεταβολή µόνο 0,3%) απο το βασικό 

µας σενάριο που είναι 16,6%. Τα αποτελέσµατα του αισόδοξου µοντέλου µας 

παρουσιάζονται συνοπτικά απο τον παρακάτω πίνακα: 

 

 

 

 

 

Στο απαισιόδοξο σενάριο, υποθέτουµε οτι η αύξηση της παραγωγής των µηχανών 

εσωτερικής καύσης, θα µειωθεί κατά 2% (έναντι του σεναρίου βάσεως µας) σε 

κάθε ένα απο τους τοµείς δραστηριοοποίησης µας. Οι τιµές που λάβαµε απο το 

µοντέλο µας, δείχνουν οτι οι αποδοχές της Nikas Engines, πριν απο τους φόρους 

επιτοκίου (interest taxes) και του depreciation valuation υπολογίζονται να 

µειωθούν σε 608 εκατοµµύρια δολάρια ενώ το εσωτερικό ποσοστό της 

επιστροφής της επένδυσης (IRR) υπολογίζεται να µεταβληθεί λίγο στο ποσοστό 

του 15,8% έναντι του ποσοστού του σεναρίου βάσης µας(16,3%). Τα 
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αποτελέσµατα του απαισιόδοξου µοντέλου µας παρουσιάζονται συνοπτικά απο 

τον παρακάτω πίνακα: 
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12. Appendix 

12.1.  Global Industry Ties 

Source Japan Automobile Manufacturers Association, (2006), 2006 The Motor Industry 

of Japan, Tokyo 
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12.2.  Global Vehicle Production 
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12.3. Patent and Technical Drawings 
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